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A Universidade Tecnologica Federal do
Parana Campus Dois Vizinhos é o resultado de
inimeros esforcos da comunidade Sudoestina.
Esforcos estes iniciados na década de 1970 por
representantes politicos, comunitarios e com o
apoio da populacéo na busca de materializar a ideia
de construir o que seria a primeira Escola
Agrotécnica Federal (EAF) do Estado, concretizada
em 1993, quando se deu inicio as obras. Em 1997 as
atividades foram iniciadas com a selecao da primeira
turma de alunos para o Curso de Técnico Agricola
com habilitacdo em Agropecuaria. Em intensa
atividade, em setembro de 2003 a EAF foi
incorporada ao sistema do Centro Federal de
Educagdo Tecnoldgica no Parana - CEFET-PR, que
mais tarde, em 2005, foi transformada em
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana,
criando-se o Campus Dois Vizinhos.

Com um Campus vocacionado na area de
Ciéncias Agrarias, além de cursos na area
Tecnoldgica e Licenciaturas, Dois Vizinhos destaca-
se no sistema UTFPR apresentando numeros
expressivos que enchem de orgulho toda a
comunidade universitaria, o povo do sudoeste do
Parana e todos os paranaenses. Apesar de jovem
quando comparado as tradicionais Universidades
Federais, o Campus Dois Vizinhos é reconhecido
nacional e até internacionalmente nas suas acoes de
ensino, pesquisa e extensao, cujo objetivo é a
formacao de profissionais altamente qualificados,
que atendam as necessidades regionais e nacionais
de desenvolvimento, a producédo de conhecimentos
que contribuam para a mudanca do status na area
de ciéncia e tecnologia, bem como participem da
transferéncia de tecnologia.

Desde a sua fundacao como Universidade,
contando preteritamente com uma base
estruturada em sua histéria, o Campus Dois Vizinhos
vem se transformando de forma exponencial tanto
em infraestrutura fisica e recursos humanos, quanto
no desenvolvimento de suas atividades,
contribuindo significativamente para a formacao de
profissionais qualificados para o pais.
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Na infraestrutura destaca-se os 193,1 hectares
que conta com cerca de 30.000 m2 de area
construida que garantem a qualidade do ensino,
pesquisa e extensao, Nnosso compromisso
primordial. Com relagdo aos recursos humanos, os
numeros surpreendem ainda mais! Contamos com
um time qualificado, dedicado e comprometido de
232 servidores entre professores efetivos e
substitutos (142), técnicos administrativos (62) e
terceirizados (28) e cerca de 1800 alunos
distribuidos entre os cursos de graduacao,
especializacao, mestrado e doutorado.

Em respeito a densa e rica historia acumulada
até entdo, bem como os desafios na busca da
exceléncia em educagdo, ciéncia, tecnologia e
humanismo diante do atual cenario social, politico,
sanitario e econdmico do pais, o futuro do Campus
requer da comunidade, sobretudo da equipe de
gestao 2021-2025, uma gestdo séria e
comprometida com os interesses da comunidade,
sobretudo com a missao e valores da instituicao,
garantindo a evolugao constante do Campus.

Planejamento Estratégico Participativo - 2021-2025
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Nesse sentido, diante do grande desafio
iminente, € de fundamental importancia a
construcdo e execugao de um Planejamento
Estratégico Participativo (PEP), com o intuito de
servir como um balizador transparente e coletivo
das acdes estratégicas no sentido de realizar
melhorias, aprimorar, conquistar, construir e
ampliar o Campus, focando sobretudo a sua
consolidagdao como instituicdo de ensino de
exceléncia. Nesse interim, salienta-se também o
aprimoramento constante dos processos
pedagdgicos e gerenciais, tendo em vista facilitar a
acao dos servidores e dos gestores, possibilitando o
desenvolvimento das atividades académicas de
maneira qualificada e as gerenciais de forma
eficiente, ética e transparente.

O Planejamento Estratégico Participativo é
uma ferramenta gerencial democratica, que
possibilita a participacao de todos em sua
construcao, bem como coautores responsaveis pela
sua implementacao e execucao. Na elaboracéo do
Planejamento Estratégico Participativo do Campus
Dois Vizinhos 2021-2025 a participacao das pessoas
foi valorizada com a utilizacao de metodologias que

pudessem propiciar a captagao dos anseios da
comunidade universitaria, cabendo a equipe de
gestao a tabulagao e elaboracao do presente texto
em consonancia com o planejamento estratégico
da gestao anterior, as propostas de campanha da
atual gestao, bem como as propostas de gestao da
Reitoria e os documentos institucionais, Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Plano
Politico Institucional (PPI).

Por fim, salienta-se que o sucesso na execugao
do Planejamento Estratégico Participativo 2021-
2025 e o alcance dos diversos objetivos e metas
nele contidos, em prol do Campus Dois Vizinhos e
da Instituicdo como um todo, esta diretamente
correlacionado a agao sinérgica dos diversos atores
que compdem a comunidade universitaria,
mediante uma postura ética, humana, transparente
e democratica, de forma que a instiuicdo possa
continuar evoluindo.

Um forte abraco!

Everton Lozano
Diretor-Geral
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1. INTRODUCAO

O planejamento estratégico é um processo
participativo que permite a definicao de objetivos, metas
e estratégias mais adequadas para direcionar a instituicao
para construcao de um futuro de exceléncia, baseado em
sua missao, visao e valores. Segundo MARCELINO (2003),
busca-se no planejamento estratégico a oportunidade de
promover ampla discussao sobre os objetivos a longo
prazo e meios e acdes para alcanca-los, com orientacdes
estratégicas que possam alinhar os subsistemas internos
da instituicdo as mudancas do ambiente, antecipando
percepcdes e exigéncias.

Torna-se, portanto, imprescindivel que as instituicdes possuam
mecanismos que proporcionem uma visao estratégica sobre todas as suas
atividades, permitindo que os gestores definam o papel a ser
desempenhado pela instituicdo e a administrem de maneira a atender as
necessidades da sociedade, oportunizar mudancas nas esferas
académicas e administrativas e fortalecer praticas mais eficientes.

Diante disso, o Campus Dois Vizinhos desenvolveu o seu PEP,
buscando mecanismos para garantir a exceléncia em ensino, pesquisa e
extensao, desenvolvimento profissional e humano, qualidade dos servicos,
definicdo de parametros de sustentabilidade e eficiéncia, e fortalecimento
do relacionamento com a comunidade interna e externa. O documento
construido, o qual contém as acdes que serdo realizadas no periodo de
2021 a 2025, passara a nortear as acoes realizadas no Campus, fornecendo
subsidios para a gestdao e servindo como diretriz para guiar seu
desenvolvimento institucional.

Para subsidiar a construcao do PEP 2021-2025, foram realizadas
pesquisas de opinido com a comunidade académica, balcdes virtuais para
encaminhamento de sugestdes, reunides com os servidores do Campus e
discussdao no Férum de Gestao Ampliado, sendo, portanto, oportunizados
diferentes meios de discussao e reflexdo sobre as atividades académicas e
administrativas. Apds sua construcao, o documento foi encaminhado para
consulta publica e posterior publicacao.

Planejamento Estratégico Participativo - 2021-2025
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2. 0BJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

O PEP é uma ferramenta gerencial fundamental, que tem por
objetivo fornecer subsidio e balizar as agdes da Gestao do Campus no
periodo de 2021-2025, conferindo maior racionalidade as aces da
universidade no alcance da sua visdo de futuro e no cumprimento da
sua missao e objetivos institucionais, em consonancia com o PDI e
PPI.

2.2 Objetivos especificos

O PEP 2021-2025 do Campus Dois Vizinhos tem como objetivos
especificos:

- Proporcionar a participacdao da comunidade no processo de
tomada de decisao;

- Proporcionar maior transparéncia nas acoes da instituicao;

- Proporcionar a Gestao do Campus um documento balizador para
priorizar acdes, implantar procedimentos, realizar investimentos em
infraestrutura, pessoal e projetos;

- Ser ferramenta gerencial na determinacdo de agbes, prazos e
responsaveis por atividades no Campus, em consonancia com as
propostas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UTFPR.
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3. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Todo o processo de planejamento estratégico foi construido tendo como base os preceitos definidos
pela Missdo, Visao e Valores da UTFPR, bem como a filosofia administrativa do Campus Dois Vizinhos.

Nesta secao apresentam-se a visdo, missao e valores que norteiam o desenvolvimento das atividades
no ambito da UTFPR.

MISSAO
Desenvolver a educacao tecnologica de exceléncia, construir e compartilhar o conhecimento voltado a
solucao dos reais desafios da sociedade.

VISAO
Ser uma universidade reconhecida internacionalmente pela importancia de sua atuagdo em prol do
desenvolvimento regional e nacional sustentavel.

VALORES

ETICA: contar com estudantes e servidores eticamente responsaveis, inseridos em um contexto de busca do
conhecimento e de dedicagdo a verdade cientifica e aimparcialidade.

TECNOLOGIA E HUMANISMO: considerar a tecnologia como algo inerente a sociedade e que os aspectos
humanos sao parte integrante do problema e da solucao de todo desenvolvimento tecnoldgico.
DESENVOLVIMENTO HUMANO: formar o cidadao critico, ético e autbnomo.

INTERACAO COM O ENTORNO: desenvolver sua missdo de modo responsavel, solidario e cooperativo com
asociedade, governos e organizagoes.

EMPREENDEDORISMO EINOVACAOQ: efetuar a mudanca por meio de atitude empreendedora.

EXCELENCIA: promover a melhoria continua das atividades académicas, de gestdo e da relacdo com a
sociedade.

SUSTENTABILIDADE: assegurar que todas as agdes se observem sustentaveis nas dimensdes sociais,
ambientais e econdmicas.

DIVERSIDADE E INCLUSAO: promover a educacio tecnolégica, respeitando e valorizando a diversidade e o
potencial de todas as pessoas.

DEMOCRACIA E TRANSPARENCIA: valorizar a participacdo democrética e a transparéncia em todas as
instancias da UTFPR, como compromissos voltados ao fortalecimento dos processos de participagdo das
comunidades universitaria e externa na concepg¢do, decisdo, implementacao e avaliagdo das agdes da
Universidade.

2.1 Filosofia Administrativa do Campus Dois Vizinhos

A UTFPR Campus Dois Vizinhos tem como premissa promover com dedicagdo, comprometimento,
inovagao, sustentabilidade e exceléncia, a consolidacdo do Campus Dois Vizinhos como modelo/referéncia
em suas areas de atuacao, de forma sustentavel, tecnoldgica e humanizada.

Essa consolidacao esta pautada por eficiéncia na prestacdo de servicos, valorizacdo da comunidade
académica, gestao transparente, plural e participativa, compromisso com a evolu¢do do Campus, ensino
publico, gratuito e de qualidade.

Planejamento Estratégico Participativo - 2021-2025
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4. METODOLOGIA DE ELABORACAO

Planejamento Estratégico Participativo (PEP) do Campus Dois Vizinhos

A construcao do PEP 2021-2025 do Campus Dois Vizinhos consistiu na analise de fragilidades e pontos
fortes da instituicao, na definicao dos objetivos e linhas estratégicas e no desenvolvimento de metas e a¢bes
a serem implantadas no periodo de 2021 a 2025.

Operacionalmente, a elaboracao foi subdividida nas seguintes etapas, constantes na Figura 1:

1- Analise do Planejamento Estratégico 2017-2021;

2- Analise da Proposta da atual Gestao;

3-Instauracao da Comissao do Planejamento Estratégico da UTFPR Campus Dois Vizinhos;

4- Apresentacao da metodologia, cronograma e brainstorming;

5- Consulta para coleta de sugestoes;

6- Desenvolvimento do Plano de A¢des das Linhas Estratégicas;

7- Contrastagao com os documentos institucionais (PDI e PPI) e propostas de gestao da reitoria;
8- Relatorio Final.

Figura 1 - Fluxo das etapas

Fonte: Autoria prépria (2021)

l Relatério Final
Contrastagéo
com os

Plano de Agbes documentos
das Linhas institucionais
Consulta para Estratégicas (PDI e PPI)
Coleta de
Sugestdes
Apresentagdo da
metodologia,
cronograma e
. Brainstorming
Instauracdo da
Comissdo
@ Andlise da
Proposta da
atual Gestéo
Andlise do . X
Plarrejamento O processo de elaboracao do PEP 2021-2025 do Campus Dois Vizinhos teve
ggf{gfézgégﬁ inicio em maio de 2021. A primeira etapa consistiu na analise do Planejamento

Estratégico 2017-2021, tendo como objetivo avaliar os resultados da gestao
anterior, a partir do plano de a¢bes proposto. Essa analise permitiu a
identificacdo dos objetivos e metas que foram atendidos totalmente,
parcialmente e, também, os que ndo foram atendidos em cada linha estratégica.

Planejamento Estratégico Participativo - 2021-2025
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Posteriormente, o grupo de Diretores analisou as propostas apresentadas pela atual Gestao, buscando
definir quais eram as linhas estratégicas - areas de atuagdo definidas como fundamentais e estratégicas para
a Gestao do Campus, chegando a seguinte definigao:

Linha Estratégica 1: Comunicacao

Linha Estratégica 2: Extensao, Inovacao e Empreendedorismo
Linha Estratégica 3: Pesquisa e P6s-Graduacgao

Linha Estratégica 4: Graduacao

Linha Estratégica 5: Infraestrutura e Gestao

Linha Estratégica 6: Desenvolvimento Profissional e Humano
Linha Estratégica 7: Fazenda Experimental

Linha Estratégica 8: Eficiéncia Energética e Sustentabilidade

Com base na definicdo das linhas estratégicas, foi instituida a Comissao Responsavel para elaboracao
do Planejamento Estratégico 2021-2025 do Campus Dois Vizinhos da Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana, conforme Portaria de Pessoal GADIR-DV/UTFPR n° 179, de 26 de julho de 2021.

A Comissao teve como propdsito a construcao do documento norteador das acdes da Gestdo para o
periodo de 2021-2025, definindo, para tanto, a metodologia de trabalho, cronograma de execugao, formas
de consulta a comunidade e desenvolvimento do relatério final.

A construcao do PEP 2021-2025 do Campus Dois Vizinhos baseou-se na seguinte logica:

Figura 2 - Légica da construcéo do PEP 2021-2025

Atendimento a missao
( e institucional, em observancia
a visao e valores

Operacionalizacao dos
documentos institucionais
(PDI e PPI) e das atividades

de ensino, pesquisae o

extensao

Necessidades e expectativas
= ® da comunidade académica
e futuros estudantes

Atencdo e atendimento as ) 2
Necessidades da sociedade

exigéncias dos orgaos o —— :
em que o Campus se insere

reguladores e avaliadores

Atendimento e relacionamento Definicdo de estratégias para
com a sociedade e atingir os objetivos e metas
comunidade académica da Gestao 2021-2025

YYVYYY

Planejamento Estratégico Participativo
2021-2025 do Campus Dois Vizinhos

Fonte: Autoria prépria (2021)
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4.1 Apresentacao a comunidade

No dia 09 de agosto de 2021, foi realizada reunido com todos os servidores do Campus para
apresentacao da metodologia, cronograma e realizacao de um brainstorming. Nesta reunidao, a Comissao
contextualizou sobre a importancia de um PEP 2021-2025 que representasse, de fato, os anseios de toda a
comunidade e que proporcionasse a sua participagao no processo de tomada de decisao.

O cronograma apresentado permitiu que os servidores pudessem analisar a distribuicao de atividades,
bem como acompanhar o seu desenvolvimento, conforme pode ser visto a seguir:

Quadro 1 - Cronograma de execugdo do Planejamento Estratégico

Etapa Descri¢do Periodo/Prazo Horario
Analise das a¢Oes do planejamento estratégico
1 5017-2021 31/05 e 14/06
’ Analise da proposta d? atual gestao pelo grupo de 30/06
Diretores
Reunido com a Comissdo do Planejamento
Estratégico da UTFPR - Campus Dois Vizinhos:
3 A ) 02/08
definicdo da metodologia, cronograma e
elaboragdo dos instrumentos
Reunido com todos os servidores:
4 apresentac¢do da metodologia, 09/08 13h30 as 15h30
cronograma e brainstorming
5 Formuldrio eletrénico para e.nwo de sugestdes 09/08 a 27/08
(estudantes e servidores)

16/08 17h as 18h
19/08 13h30 as 14h30

6 BalcGes virtuais R
23/08 17h as 18h
26/08 13h30 as 14h30

7 Reunido das linhas estratégicas 30/08 a 20/10

8 Triagem e compilagdo dos dados (por linha estratégica) 21/10a 05/11

9 Apresentacdo dos resultados e validagdo pela Comissdo 08/11

10 Contrastagdo das propostas do Planejamento Estratégico 23/11 a 30/11

com o PDl e PPI
11 Apresentagdo dos Plarlos de A'goes para o Férum de 06/12
Gestdo Ampliado

12 Elaboracdo do relatério preliminar 01/12 a29/12

13 Consulta publica (estudantes e servidores) 30/12 a 14/02

14 Apresentacgdo e publicagdo do relatério final 07/03/2022

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA
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Fonte: Autoria prépria (2021)
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4.2 Diagnéstico institucional e brainstorming

Para iniciar o diagnéstico institucional realizou-se um brainstorming, o qual possibilitou que a
comunidade se manifestasse quanto aos pontos fortes e fragilidades que identificavam no Campus naquele
momento, bem como os anseios para o Campus alcancar até 2025.

Salienta-se que o brainstorming, que também pode ser chamado de tempestade de ideias, trata-se de
uma técnica realizada em grupo, para elencar ideias, visdes, propostas e possibilidades acerca de
determinado tema, de forma a buscar solugdes para o contexto que se apresenta.

o,
i

| %

T N
5

#B RAINSTORMING s

SO8D -

Como resultado dessa atividade, foram obtidas trés nuvens de palavras que representaram as
manifestacdes dos servidores quanto aos questionamentos realizados, conforme mostram as Figuras 3,4 e
5, as quais trouxeram 140 manifestacdes apontando temas importantes a serem discutidos em ambito
institucional.

A Figura 3, referente aos anseios para o Campus alcangar até 2025, apresenta a percepgao sobre
questdes importantes como reconhecimento, menos burocracia nas atividades administrativas, busca por
mais servidores, empatia, fazenda modelo, infraestrutura, entre outros.

-

Figura 3 - Nuvem de palavras: “O que queremos para o Campus Dois Vizinhos em 20252"

g DUFOCracio
crgantEacsn

Fonte: Autoria prépria (2021)
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Por sua vez, a nuvem de palavras formada a partir do questionamento sobre os pontos fortes
identificados no Campus Dois Vizinhos, Figura 4, traz como destaque a gestao, transparéncia, organizagao,
planejamento, comprometimento e a fazenda experimental.

Figura 4 - Nuvem de palavras: “Quais pontos fortes vocé identifica atualmente no
Campus Dois Vizinhos?

- s=iruburg § IS
o ljr{.]ljﬂiEEh_{ug

Ty ; =
5 trabalho

3

¢ | transparéncia

Fonte: Autoria prépria (2021)

Por fim, as fragilidades identificadas no Campus, visualizadas na Figura 5, novamente trouxeram em
destaque questdes como a burocracia e falta de servidores. Outros temas relevantes apresentados foram o
individualismo, orcamento, transporte e infraestrutura, laboratoérios.

Figura 5 - Nuvem de palavras: Quais fragilidades vocé identifica atualmente no
Campus Dois Vizinhos2”

individualismo  informes

‘amento £
urso &

2 infroestrutura

Fonte: Autoria prépria (2021)
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Conforme pode ser verificado através dos resultados obtidos através das nuvens de palavras, o
diagnostico institucional representa uma ferramenta de gestao eficaz para o estabelecimento de critérios de
monitoramento que permitem avaliar a real situacdo da instituicao, verificando o que ha de bom, de regular
ou de ruim em seu processo administrativo.

Neste sentido, dando sequencia ao diagnostico institucional, apds a realizacao do brainstorming.
Posteriormente, foi elaborado um questionario composto de vinte e seis perguntas abertas, versando sobre
sugestdes, criticas, desejos e expectativas para o Campus Dois Vizinhos em 2025, pontos fortes, fragilidades
e sugestdes para aprimoramento das linhas estratégicas. Para propiciar a participacao efetiva e igualitaria de
toda a comunidade académica (estudantes, servidores e terceirizados), o questionario foi disponibilizado de
forma eletrdnica, via Formulario do Google, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (2021-2025) -
UTFPR-DV, ficando disponivel no periodo de 09 a 27 de agosto de 2021.

Concomitantemente a disponibilizacdo do formulario foram realizados balcdes virtuais para
atendimento a comunidade, sempre com o intuito de ouvir quais os anseios e demandas para consolidacao
e desenvolvimento da instituicao.

A partir dessas acdes, as quais propiciaram aprofundamento do autoconhecimento institucional, a
Gestao pode iniciar a analise dos dados e definicdo das estratégias, visando alocar com qualidade os seus
recursos, aperfeicoar as suas fragilidades e administrar visando atendimento de seus objetivos tendo, assim,
a definicdo de seu posicionamento estratégico.

4.3 Andlise dos dados

Em posse dos dados obtidos, estes foram analisados e confrontados com o Planejamento Estratégico
2017-2021, além do documento com as Propostas da atual gestdo, construidas em conjunto com a
comunidade académica no momento do pleito eleitoral, em abril de 2021, sempre observando-se o contido
no PDIe PPIda UTFPR e nas propostas de gestao dareitoria.

Figura 6 - Fluoxograma de diagnéstico e elaboracdo do PEP

(PDI e PPI UTFPR) “~h

Foruns Avaliagéo
Diretores, Gestdo e Ampllado Planejamento Estratégico
Gestao 2017-2021
1 \# PEP 2021-2025 | ¢
Campus Dois Vizinhos « ‘

Dlagnostlco Propostas
Institucional Gestdo 2021-2025
K« ( Brainstorming )/

Fonte: Autoria prépria (2021)
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A partir dessa analise, os membros da Comissao responsavel pela elaboracao do PEP 2021-2025
reuniram-se com os setores relacionados a cada linha estratégica, com o proposito de consultar os
servidores acerca dos resultados que o Campus deveria entregar para a sociedade e dos principais desafios
que ainstituicao poderia enfrentar no longo prazo.

Tal analise pautou-se na discussao entre os setores responsaveis por cada linha estratégica juntamente
com os setores responsaveis por cada uma delas, conforme apresentado no Fluxograma abaixo:

Figura 7 - Fluoxograma de discusséo das linhas estratégicas

GADIR
ASCOM ./’

ASSSEC

COMUNICAGAO
DIREC
ASREC PEP 2021-2025
EXTENSAO, INOVACAO Campus Dois Vizinhos
DEPET E EMPREENDEDORISMO

DEPEC
DEPEX

DERINT

Fonte: Autoria prépria (2021) i

A partir dessas discussdes, foram elaborados Planos de A¢des das linhas estratégicas, a fim de definir as
acoes, objetivos e metas para os préximos quatro anos de gestao, com a indicacao dos devidos responsaveis

e elencando-se a ordem de prioridades.

atégico Participativo - 2021-2025
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Figura 8 - Fluoxograma geral do PEP 2021-2025

Missao
Vis3o Identidade M
Valores do Campus PEP 2021-2025

Filosofia administrativa Campus DV
o P
Diagnéstico |
do Campus
Brainstorming Acompanhamento
Fragilidades e Avaliacao
Pontos fortes
Aspiragoes Plano de
( Acbes
Execucao
Objetivos mp Metas Planejamento J

» Operacional

Fonte: Autoria prépria (2021)

Uma versao preliminar do Plano de A¢bes foi encaminhada ao Férum de Gestao Ampliado a fim de
realizar a analise e aprovacao do documento. Apds, a presente versao foi elaborada e as linhas estratégicas e
seus desdobramentos sao apresentados na Secao 5, a seguir.

Finalizadas estas etapas, o passo seguinte consistira no envio do documento preliminar do Planejamento
Estratégico Participativo 2021-2025 para consulta publica.

Por fim, efetivadas as alteracdes que venham a surgir da consulta publica, a versao final do documento

sera publicada e apresentada a toda a comunidade.
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5. PLANO DE ACOES

Na sequéncia apresenta-se o Plano de A¢des que compdem o PEP 2021-2025 do Campus Dois
Vizinhos, composto pelas seguintes linhas estratégicas:

Linha Estratégica 1: Comunicacao

Linha Estratégica 2: Extensao, Inovagcao e Empreendedorismo
Linha Estratégica 3: Pesquisa e Pés-Graduacao

Linha Estratégica 4: Graduacao

Linha Estratégica 5: Infraestrutura e Gestao

Linha Estratégica 6: Desenvolvimento Profissional e Humano
Linha Estratégica 7: Fazenda Experimental

Linha Estratégica 8: Eficiéncia Energética e Sustentabilidade

Planejamento
Estratégico
Participativo

2021-2025

PARA CONTINUAR EVOLUINDO ,))

CAMPUS DOIS VIZINHOS
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Item Objetivos Metas Responsaveis Prazo Prioridade
Publicar informes (via broadcast) por diretorias de area Diretorias Permanente Alta
Divulgar as agbes do Campus nas redes sociais ASCOM Permanente Alta
: o Ampliar a Lista de Transmissao para os estudantes ASCOM 2022 Média
1.1 Comunicacao gipiviigar agoes da Criar publicagdes interativas para participagao ativa da
0 UTFPR-DV na comunidade N ASCOM Permanente Média
interna e comunidade
Divulgar os processos de avaliagcao internos ASCOM/ASAVI Permanente Alta
Desenvolver aplicativo para dispositivos moéveis, com
interface de comunicagéo da comunidade interna e DIRGE/ASGRAD 2022 Alta
externa, com a UTFPR-DV
'If’etél?ggar matérias técnicas e promocionais em jornais da ASCOM/ Diretorias Permanente Alta
Fésg:gqular a participacao de servidores em programas de ASCOM/ Diretorias e Média
Elaborar videos institucionais promocionais DIRGE/ASCOM/DEMAP 2022 Alta
Es%l:rr;l;fé\a/ visitagao de escolas e publico em geral na ASCOM/DIREC P et Alta
ASCOM/DERINT/
Planejar acbes de divulgacao dos cursos de graduagao e |DIRGRAD/Coordenagte
pos-graduagéo do Campus com foco em estudantes s dos Cursos de Permanente Alta
. = 1.2.1 Divulgar a UTFPR-DV |estrangeiros Graduacao e Pos-
1.2 Comunicagéo " .
o e suas acbes para a Graduagao
comunidade externa Intensificar a divulgacéo e promover a marca UTFPR
junto ao poder publico municipal (executivo e legislativo) e ASCOM/DIRGE Permanente Alta
aos empresarios da regido
Promover eventos na instituicao (palestras,
apresentacgdes artisticas e culturais), para comunidade ASCOM/DIRGE Permanente Alta
interna e externa
Divulgar os projetos desenvolvidos no Campus ASCOM)/Diretorias Permanente Alta
Promover o dia da UTFPR na praga com a realizag&o de
palestras, exposigao de trabalhos, entrega de materias, ASCOM/Diretorias Permanente Alta
etc.
Promover visitagdo da comunidade externa ao Campus ASCOM/Diretorias Permanente Alta
Ylat?|l|;ar a manute’n(;ao e aquisicao de equipamentos de DIRGE Permanente Alta
audio, imagem e video
1.3 Infraestrutura de 1'3.'1 'Pronjnove~r . Viabilizar a aquisicdo de computador para edigao de
. profissionalizagdo e - DIRGE 2022 Alta
EAHIPEMTEWoS:e melhoria dos servigos wileloler : = : =
espago da ASCOM prestados pela ASCOM Busparjunto a Receita Federal a doagao de DIRGE Permanente Alta
equipamentos
Implantar estudio de producao audiovisual ASCOM/COTED 2022 Alta
141 1.4.1 Envolver a Constituir uma equipe de apoio ASCOM/Diretorias 2022 Alta
.4 Infraestrutura de T T T et m ‘dad domi Sucao d
pessoal & agB6s comunidade ncentivar a comunidade académica para produgao de ASCOM/Diretorias B A Alta

acobes de divulgagao do

conteudo
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Item Objetivos Metas Responsaveis Prazo Prioridade
Disponibliizar fecdrzos CESpRlaOEslis PROREC/DIREC/DIEMI| Permanente Alta
empreendedorismo e inovagao registradas na DIREC
Ampllar~o numero de vagas para pré-incubacéao e DIREC/DIEMI Pormaas Alta
incubacéao (IUT)

Melhorar a infraestrutura da IUT REITORIA/DIRGE Permanente Média
Estimular TCCs com potencial empreendedor e inovador Coordenacgdes de
. Permanente Alta
por meio de palestras e workshops com os estudantes Curso/DIREC/DIEMI
2.1.1 Motivar projetos de Qfertar editais para apoiar TCCs empreendedores e DIRGRAD/DIREC/DIEM Do Alta
& inovadores |
s aorismoTe Disseminar a cultura de empreendedorismo inovagéo no
inovacao . P ¢ AGINT/DIREC/DIEMI | Permanente Alta
Campus por meio de palestras e cursos
Fomentar parcerias com entidades publicas e privadas DIREC/DIRPPG/DIEMI | Permanente Alta
Incentivar a parhmpag_ao em iadltaus externos voltados ao PROREC/DIREC/DIEMI| Permanente Alta
empreendedorismo e inovagéo
Estimular a participagdo em gincanas e desafios de o
iedade intelectual (P1). tai Hackath Coordenacgdes de P ¢ Médi
2.1 Inovagio e propriedade in e.e,c.ua (PI), tais como o Hackathon e Curso/DIREC/DIEMI ermanente édia
empreendedorismo Desafio Universitario Empreendedor _
Coordenacgbes de
Estimular a criagdo de empresas juniores Curso/DIRGRAD/DIREC| Permanente Alta
2.1.2 Incentivar empresas / DIEMI/ DEPET
junior Coordenacgdes de
Apoiar as empresas juniores ja existentes Curso/DIRGRAD/DIREC| Permanente Alta
/ DIEMI/DEPET
Fomentar a realizacao de cursos, palestras, agdes e Coordenacgbes de D e Alta
workshops sobre Pl para os Cursos de Graduagao Curso/DIREC/DIPIN
Realizar anualmfante, pelo.me.no.s,Num curso sobre Pl AGINT/DIREC/DIPIN ParT e Alta
voltado aos servidores da instituigao
. Apoiar técnica e financeiramente o processo de depésito | PROREC/AGINT/DIRE
2.1.3 Incentivar e proteger a . Permanente Alta
- . = de Pl e pedidos de patentes C/ DIPIN
chiatividace”ClgERs e B r parcerias/convéni ra a transferéncia d
el gy 0> Para a Tansielencld Co DIREC/DEPET/DIPIN | Permanente Alta
tecnologias com depdsito de Pl
Incentivar a participagao nos processos de selecao de pré
incubagao e incubagéo e produtos que ja obtiveram DIREC/DIEMI/DIPIN Permanente Alta
depdsito de Pl
Promover e apoiar eventos institucionais relacionados a Coordenacgbes de
Permanente Alta

extensédo e estagios

Curso/DIREC/DEPEX
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Incentivar a realizacdo de cursos de extensao para

Coordenacgdes de

. i Curso/DIREC/DEPEX/ | Permanente Alta
comunidade interna e externa
DEPEC
Realizar evento para apresentacao de cases de sucesso
relacionados a monetizagao dos produtos resultantes das DIREC/DEPET Permanente Alta
2.2.1 Organizar, realizar e peagiisas ~
apoiar eventos Coordenacgdes de
Promover a "EXPOUT" Curso/DIREC/DEPEX/ | Permanente Alta
2.2 Cursos e A=Eeh]
i " . DIREC/DEPET/DIRGE/ .
eventos Promover o "FOREC ASCOM 2023 Média
~ : DIREC/DEPEX/CIMCO/
Promover agbes para debater temas relacionados ao
b . i S = COGERH/UTFPR
assédio, diversidade de género, prevencao do suicidio, - Permanente Alta
. MULHER/Comisséo de
papel da mulher na sociedade entre outros. :
Saude Mental
Apoiar a realizagao de oficinas de orientacao para DIREC/DEPEC/
. . ok . Permanente Alta
curriculos e entrevistas de estagios/empregos Coordenacgdes de curso
2.2.2 Promover cursos e = - DIREC/Coordenagdes de
acdes para formandos Promover o "Agritec UTFPR curso/COEXP/ASCOM 2023
Promover o Qualifica bqscando aproximar a universidade DIREC/DEPEC 2022 & 2024 Alta
das empresas e comunidade externa
DIRINTER/DERINT/
Incentivar o intercAmbio de servidores e estudantes DIREC/DIRGRAD/ Permanente Média
Coordenacgdes de Curso
DIRINTER/DIREC/
Estimular a mobilidade estudantil DERINT/DIRGRAD/ Permanente Alta
Coordenacgodes de Curso
Apoiar o processo de saida de estudantes do Campus DIREC/DERINT/DIRGR BT e Alta
para a mobilidade internacional AD/DIRGE
. . DIREC/DERINT/DIRGR
Recepcionar estudantes estrangeiros no Campus AD/DIRGE Permanente Alta
Auxiliar nos processos de abertura de novas parcerias de -
: i ) : ~ P : DIREC/DERINT Permanente Média
2.3 Convénios 2.3.1 Incentivar a ensino, pesquisa e extensio com instituicoes estrangeiras
interinstitucionais internacionalizac&o do : el :
st Incentivar e} participacao d_e estudantes e_serwdores emﬁ DIREC/DERINT/DIRPP i
cursos de lingua estrangeira moderna, tais como o Inglés G/DIRGE Permanente Média
Sem Fronteiras (ISF) e UTFPR Idiomas
Orientar e encaminhar o processo para a realizagao de DIREC/DEPEC Permareni Alta

estagio no exterior
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Identificar instituicdes e empresas com potencial para
2.3 Convénios realizagéo de agbes (ensino, pesquisa e extensao) DIREC/DIRPPG/
. . - . ~ Permanente Alta
interinstitucionais |2-3-2 Ampliar as relagbes da|relacionadas aos cursos ofertados no Campus, bem Coordenagdes de Curso
universidade com o setor |como, servidores que possam atuar nestas
produtivo Realizar visitas técnicas gerenciais as instituicoes e DIREC/Coordenacoes
Permanente Alta
empresas de Curso
Apoiar parcerias com empresas DIREC/DEPET Permanente Alta
2.3.3 Ampliar as ofertas de [ldentificar instituicdes e empresas com potencial para DIREC/DEPEC/
- L ~ Permanente Alta
estagio oferta de estagios Coordenagdes de Curso
Apoiar e fomentar iniciativas para a criacao de novos PROREC/DIREC/ o
i : RS Permanente Média
2 4 Atividades . grupgs artlstlco.s e culturais . Comissédo de Cultura
Culturais 2.4.1 Incentivar a cultura Realilz:ar. parcerias com q Secretana de Qultura do DIREC/DIRGE PR A Média
municipio para ofertar atividades culturais
Apoiar as agdes da Comissao de Cultura DIREC/DEPEX/DIRGE | Permanente Alta
Organizar anualmente atividades desportivas PRSI Sla Permanente Média
4 e o DIRGE
2.5 Atividades 2.5.1 Otimizar a realizagao : - s
Desportivas de préticas desportivas Buscar parcerias com a Secretaria Municipal de
Educacéo para desenvolvimento de atividades DIREC/DIRGE Permanente Média
desportivas
DIREC/DEPET/
Divulgar editais externos de fomento DEPEX/DIEMI/DIRPPG/| Permanente Alta
: ’ Coordenacgoes de Curso
2.6.1 Apoiar projetos T
culturals eewienes s Promover a abertura de editais internos de fomento para
2.6 Fomento inc;va ole "’ |projetos culturais, de extensdo e inovagéao e PROREC/DIREC Permanente Alta
- empreendedorismo
empreendedorismo : — - T
Disponibilizar transporte, equipamentos e materiais
institucionais para projetos registrados no DEPEX e DIREC/DEPEX/DEPET | Permanente Alta
DEPET
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Item Objetivos Metas Responsaveis Prazo Prioridade
e " ! DIRPPG/
Promover e ofertar editais de apoio a pesquisa DIRPLAD/PROPPG Permanente Alta
Promover e ofertar editais de restituicdo de taxas de
publicagdes de artigos cientificos em periddicos DIRPPG Permanente Alta
qualificados
Promover~e oferta|_' editais d,e rewsao.de lingua inglesa e PROPPG/DIRPPG/PPGs| Permanente Alta
de traducéo de artigos, capitulos de livros
Apoiar o fomento a participagao em eventos cientificos PROPPG/F'urlwdagao Permanente Média
Araucaria
. . = " PROPPG/DIRPPG/ -
Apoiar a criagao de novos laboratérios de pesquisa DIRGRAD Permanente Média
3.1.1 Apoiar e fomentar a |Prospectar editais externos, nacionais e/ou internacionais DIRPPG/PROPPG Permanente Média
pesquisa Fortalecer grupos de pesquisa DIRPPG/PROPPG Permanente Alta
Difundir a cultura da pesquisa por meio de agoes e DIRPPG Y e S Baixa
eventos
Capacitar pesquisadores sobre editais externos e internos DIRPPG Permanente Baixa
31P i : . T
esquisa Aprmorar o PCTL . Rrograma de Capacitagéo em DIRPPG/DIRGRAD BarTa Média
Técnicas Laboratoriais
Melhorar procedimentos para a gestao de recursos e DIRPPG/ DIRPLAD/ 2022 Alta
prestacdo de contas - Auxilio Pesquisador PROPPG/ PROPLAD
Incentivar e divulgar o Comité de Etica em Pesquisa
Envolvendo Seres Humanos (CEP) e a Comissao de DIRPPG/CEP/CEUA Permanente Média
Etica no Uso de Animais (CEUA) no Campus
Realizar o evento "Cientista por um dia" DIRPPG/DIREQ/GFUPOS Permanente Média
de Pesquisa
ENES S eIl eyentos Realizar o evento "Encontro dos Grupos de Pesquisa" DIRPPG Permanente Alta
para a pesquisa
Realizar o "Congresso de Ciéncia e Tecnologia -CCT" DIRPPG/DIREC 2021 e 2023 Alta
Prospectar parceiros publicos e privados visando novos |DIRPPG/DIREC/DIRGE/
. . . Permanente Alta
recursos ou o impulsionamento das pesquisas COEXP
il Proﬁmgver A Apoiar a criagdo de NAPI e Centros de Pesquisa DIRPPG/DIRECEIEEE Permanente Alta
convénios externos PROPPG
Promover encontros sobre normas e procedimentos para DIRPPG/DIREC/DIRPLAD| Permanente Média

a prospecgao de pesquisas
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3.2 P6s-Graduagéao
Stricto e Lato
Sensu

Realizar a Mostra Cientifica da Pés-Graduagao DIRPPG/PPGs Permanente Alta
Reallzar~cursos especificos para o publico da Pés- DIRPPG/PPGs e Média
graduacgao
2:2.1 Pror,nover event~os Realizar aulas magnas para os cursos de P6s-Graduagao DIRPPG/PPGs Permanente Média
para a Pos-Graduacéao
Realizar 9 t?'vento Dialogos da Pesquisa e da Pés- DIRPPG/PPGs e Média
Graduacgao
Realizar o evento "Popularize sua Pesquisa” DIRPPG/PPGs Permanente Média
Fomenta'r o estudo eNdlscussao de temas de interesse DIRPPG Permanente Baixa
para a Pos-Graduagao
Incentlvar.e fomentar bolsas de Pés-Graduagao por meio DIRPPG/PROPPG Parmansnta Média
de fontes internas e externas
Divulgar a pos-grqduagao € 0s projetos de pesquisa no DIRPPG/PPGs T . Baixa
: Campus e na sociedade
Sl gl Il Fomentar bolsas de Apoio Técnico para Laboratorios
a P6s-Graduagao . P P DIRPPG/DIRGE Permanente Média
apoiados pela DIRPPG
Auxiliar, gpmar e aprimorar o gerenciamento do PROAP e DIRPPG/PPGs/DIRPLAD| Permanente Alta
do Proapinho
Aukxiliar financeiramente professores e pesquisadores
externos para aulas e palestras nos Programas de Pds- DIRPPG/PPGs Permanente Média
Graduagao
s DIRPPG/Coordenagdes
Fomentar e prospectar novos cursos de Especializagao a0
: . i de Curso/Grupos de Permanente Média
junto as Coordenacdes de Curso :
Pesquisa
I ey legae sl aionson sy’ no lomato doiRregranmalde DIRPPG/PROPPG 2025 Média
S Residéncia Técnica (RESTEC)
e Criar novos cursos com base na demanda da sociedade
DIRPPG/PROPPG 2025 Baixa
e da UTFPR
Ingentlvar a abertura de novas turmas de cursos DIRPPG 2023 Média
existentes
Fomentar a criagdo de um curso de doutorado no PPG/DIRPPG/PROPPG 2025 Alta
Campus
Fort.alec.er cyrsos ex.lster.1tes e melhorar indicadores DIRPPG/PPGs Permanente Alta
nacionais e internacionais
S OIExpandinourses | ERlEaaRecmentar d criacso dejum mestrado DIRPPG/PROPPG 2025 Alta
, profissional na area de Ensino
Stricto Sensu ey
Prospectar e fomentar a criagdo de um mestrado
profissional envolvendo os docentes de Engenharia de DIRPPG/PROPPG 2025 Alta

Software
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Apoiar cursos MINTER e DINTER oferecidos por outras

" ) DIRPPG/PROPPG 2025 Baixa
universidades
Apoiar cursos de capacitagcéo para os servidores da DIRPPG/DIRGE/COGE Parmanerie Média
DIRPPG RH/DIRPLAD/PROPPG
3.3.1 Capacitar Servidores | 2rticipar em grupos de estudos vinculados a pesquisa e | oppa/pROPPG | Permanente Média
a Pos-Graduagéao
s Viabilizar o afastamento de servidores para pés
humanos 4 parap PROPPG/DIRPPG | Permanente Média
graduagao
3'3.'2 AL ST Demandar técnicos de laboratério para atuar nos DIRPPG/DIRGRAD/ e
servidores para atuar nos - : Permanente Média
o : laboratorios de pesquisa DIRGE
laboratérios de pesquisa
Ap0|.ar e fgmentar a criagcao de novos Laboratorios DIRPPG/PROPPG/ Permanente Alta
Multiusuarios DIRGE
Manter .o.s Laboratérios !\/Iglhusuanos funcionais e DIRPPG Permanente Alta
competitivos para os editais de fomento
3.4.1 Apoiar e fomentar |Apoiar a criagdo de um Lablnova no Campus DIRPI;%?'SEF?(/;COEX 2025 Baixa
Laboratorios Multiusuarios &\ poraterio Muliusuarios Modelo na Fazenda DIRPPG/COEXP/ -
Laboratérios apoiados pela . 2025 Média
DIRPPG Experimental PROPPG
e boratorion Fortalecer laboratérios ja existentes DIRPPG/DIRGE Permanente Média
Multiusuarios, Apoiar e fomentar laboratérios de pesquisa emergentes DIRPPG/DIRGE 2024 Média
Caboratodos Prospectar equipamentos prioritarios destinados a
Apoiados pela e s & DIRPPG/DIRGE Permanente Alta
DIRPPG e pesquisa e a pds-graduacao
. Apoiar e fortalecer as atividades de pesquisa nas
UNEPE’s 3.4.2 Apoiar e fortalecer as | UNEPEs DIRPPG/COEXP Permanente Alta
UNEPEs Ap0|ar e fomentar a estruturacdo da Fazenda DIRPPG/COEXP Permanente Alta
Experimental Modelo
3.4.3 Aperfeigcoar os
D N collCs Gerenciar os produtos quimicos controlados existentes no
daraquisicaoseSioduome Campus e Iocrfais de arr(lazenamento DlRS)I;I?’EA%IB/ jeranente g
consumo de produtos P
quimicos controlados
Estudar e implantar novas salas de estudo para DIRPPG/DIRGRAD/ g
Permanente Média

mestrandos e doutorandos dos PPGs

DIRGE
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3.5.1 Melhorar ambientes
de estudos destinados a

Melhorar as salas de estudo destinadas aos pos-

3.5 Infraestrutura pos-graduandos e pos- |doutorandos do Campus DR REl =R et
para a Pesquisa e a doutorandos
Pd6s-Graduagéo iliari i
uacg Melhorar.o mobiliario e o§ eqmpameNntos das salas de DIRPPG/DIRGE Permanente Média
3.5.2 Melhorar as salas de |aula destinadas para a pds-graduacgao
aula e de defesa para Pos- |Melhorar o mobiliario e os equipamentos do auditério da
Graduacgao DIRPPG no G10, destinado a defesas de dissertagdes e DIRPPG/DIRGE Permanente Alta
teses
Buscar e apoiar parcerias para o desenvolvimento de
pesquisas com instituicdes estrangeiras e centros de DIRPPG/PROPPG Permanente Alta
pesquisa
Ap0|.ar a rgallzagao d?S d|§0|pl|na§ e eventostlnlstrados DERINT/PPGs o Baixa
em lingua inglesa no ambito da pds-graduagao
. ; = DIRPPG/PROPPG/ N
36 3.6.1 Fortalecer a Estimular a dupla diplomagao no mestrado e doutorado DERINT Permanente Média
Internacionalizagao internacionalizagc&o Incentivar e apoiar os PPGs para vinda de pesquisadores | PROPPG/DIRPPG/ P
. Permanente Média
estrangeiros DERINT
Fortalgcer. a d|vulgagao dos pesquisadores e linhas de DIRPPG Permanente Alta
pesquisa internacionalmente
Promover curso de lingua inglesa, junto ao CALEM, DIRPPG/CALEM/ 2024 Baixa
especifica para os pés-graduandos DIRGRAD/DIRGE/PPGs
Fomentar missdes internacionais dos docentes dos PPGs| DIRPPG/PROPPG Permanente Média
3.7.1 Promover a Aprimorar os "Informes da DIRPPG" DIRPPG Permanente Alta
divulgacao para a . . ~ - "
Comunidadatierna Aprimorar o "DIRPPG Informagdes Cientificas - DICAS DIRPPG Permanente Alta
: ) Ofertar cursos de capacn’agao oplme para estgdantes de DIRPPG/DIRGRAD/ o
3.7 Divulgacéo da 13 a 18 anos, com conteldos diversos e em linguagem Permanente Média
' ’ . " , DIREC/DIRGE
Pesquisa e da Pds- 3.7.2 Promover a atrativa - "Quero Saber
Graduacgao g ~ Divulgar as a¢des da DIRPPG nas redes sociais DIRPPG/ASCOM Permanente Alta
aviigacoingigia Aprimorar as informacdes sobre as Pés-Graduagdes do
Comunidade Externa pri e e i g DIRPPG/ASCOM Permanente Alta
Campus no site
Instituir um boletim técnico - "Popularizagao das DIRPPG 2023 Alta

Pesquisas realizadas no Campus Dois Vizinhos"
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Item Objetivos Metas Responsaveis Prazo Prioridade
Fomentar projetos de ensino e Trabalhos de Conclusao NUENS/DEBIB/ Bermarens Alta
de Curso (TCCs) DIRGRAD

AREXCcutare fomentar Executar e acompanhar os programas e Editais
programas didatico- - pant prog NUENS/GADGRAD | Permanente Alta
pedagbgicos especificos da Reitoria
Capacitar os coordenadores de curso para uso de DIRGRAD/ 2023 Médi
ferramentas de gestdo Coordenadores de Curso o
41.2 Idephflcar fragilidades Fomeptar o uso do Relatorlo~ Analitico de Gestao e DEPED/DIRGRAD P e Alta
pedagégicas e levantar |demais plataformas de gestao
indicadores para o Diagnosticar o perfil dos estudantes de graduagéo NUAPE/DIRGRAD Permanente Alta
acompanhamento dos  |Apoiar e fortalecer as agbes da Comisséo de Evaséo e DEPED/Coordenacgbes Permanente Alta
Cursos Retencao de Curso/DIRGRAD
!Estlmular a criagao de novas un|dqd§s curriculares COEXP/DIRGRAD/ -
integradoras explorando as potencialidades da Fazenda = 2024 Média
. Coordenacgdes de Curso
4.1.3 Incentivar o uso Expoiimatal
il da e Amphar a ut|I|.zaan da Fazenda Experimental pelas COEXP/I?IRGRAD/ DA Tiasd Alta
; unidades curriculares Coordenacgdes de Curso
Experimental
o potoncildades de o dgdtes dos extres | CORRPDIREC/ | Pemanents | Baba
4.1 Melhoria do P DIRGRAD
ensmo e Auxiliar na reahzaga_o de of|C|pa§, cursos e rodas de NUAPE/DIRGRAD Barmaneiie Média
aprendizagem conversas sobre a vida académica
Prestar assessoria didatico pedagdgica e elaborar um
4.1.4 Realizar o plano com os docentes e estudantes que buscam NUAPE/NUENS Permanente Alta
acompanhamento atendimento
pedagogico de docentes e |Avaliar as dificuldades e potencialidades similares entre NUENS/DIRGRAD St Alta
estudantes 0S CUrsos
Po:sS|b|I|tar o] envonmento.da fgmlha em atendimentos ou NUAPE/DIRGRAD Sy £ SRR Alta
agdes conjuntas com a Universidade
Planejar e coordenar atividades didatico pedagégicos nos PR R
, J ' pedagog GRAD/Coordenagdes | Permanente Alta
periodos de planejamento
- e de Curso
gl T M Apoiar o docente no desenvolvimento de materiais
e/ou adaptacao de materiais e NUENS Permanente Alta
pedagogicos e HiSllos
planejamento de aula Incentlyar o uso de diferentes metodologias de ensino e | NUENS/Coordenagdes BE A honte Média
aprendizagem de Curso
Estlmu!ar a discussao sobre o processNO de ensino DIRGRAD/NUENS/ PR Média
aprendizagem nos cursos de graduagao NUAPE
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4.1.6 Promover atividades
direcionadas a saude

Fortalecer as agdes da Comissado de Saude Mental e

DIRGRAD/NUAPE/DIRGE

s Qualidade de Vida, visando a promogao de eventos e Permanente Alta
g i atividades que contribuam para o equilibrio emocional COGERH/DIREC
. na graduagao
4.1 Melhoria do : . - AT :
e s Diagnosticar as necessidades pedagdgicas relativas aos
2 ambientes virtuais de aprendizagem e tecnologias COTED Permanente Alta
aprendizagem . . T
4.1.7 Inserir tecnologias |educacionais
educacionais por meio de
: b ~ _|Capacitar os docentes para o uso dos ambientes virtuais
Tecnologias de Informagao d di . lodi d L COTED/D ¢ P t Alt
e Comunicagao (TICs) e aprendizagem e uso de tecnologias educacionais ocentes ermanente a
Criar uma plataforma para disponibilizagao dos cursos e COTED/Docentes Permanente Alta
4.1.8 Oportunizar
IS UV TNEN ) I Viabilizar a contratagédo de servigos especializados de
atendimento do Publico Alvo| 2 ¢ el NAI/DIRGRAD/DIRGE | Permanente Alta
. . apoio aos estudantes PAEE
da Educacéao Especial
(PAEE)
qur.e fortalecer um perfil da graduagéo nas redes DIRGRAD 2021 Baixa
: sociais
4.2.1 Aprimorar a
comunicacao e divulgacao [Implementar um informe semanal "Informe da DIRGRAD" DIRGRAD 2021 Alta
de agdes da DIRGRAD o BrOBRGIieah i and Jat
Criar um calendario interativo, contemplando as datas DIRGRAD 2021 Baixa
importantes e eventos de interesse
Promover encontros semestrais entre a DIRGRAD e as
4.2.2 Estreitar o contato  [Coordenagdes de Curso e entre a DIRGRAD e DIRGRAD Permanente Baixa
com a comunidade estudantes da graduacao
académica Real|zar~eventos integrados entre os cursos de DIRGRAD/Coordenacdes Pa | Média
graduagao de curso
; ; = = DIRGRAD/DIRGE/
Ampliar a divulgacao dos cursos de graduacgao, -
publicizando-os nas redes sociais ASEEHY Cgcdrri(;nagoes golgReImanchte o]
4.2 Comunicagao e
dialogo com a s : tidad tudantfi q Ni ; DIRGRAD/Coordenagbes
LT proximar as entidades estudantis para desenvolvimento | ge curso/COEXP/DIREC/ ey Média
de acles integradas na regiao DIRGE/Entidades
4.2.3 Divulgar o Campus e et
os cursos de Graduagdo |Aproximar as instituicdes de ensino médio da ~
microrregido, divulgando a importancia da formagdo no | DIRGRAD/Coordenacdes | permanente Alta

ensino superior

de curso/DIREC
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Apoiar as Coordenacdes de Curso no preenchimento do

Guia do Estudante (Editora Abril) e plataformas similares SECIBRIRSIRD Eemmanente Ll
Fortalecer a insergéo junto as entidades educacionais da NUENS Permanente Baiid
regiao
B aeemorrojconteudo e Manter a pagina atualizada e aprimorar o contetdo 5
informagdes da pagina no | .- onibiliza?jo P DIRGRA(Ii)/Coordenagoes Permanente Média
Portal da UTFPR P Siealse
Otimizar unidades curriculares e carga horaria docente do DIRGRAD/SELIB/ Permanente Alta
Campus Coordenacdes de Curso
Apoiar a adequacéo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPCs) de acordo com as Diretrizes vigentes BN 2022 e
4.3.1 Auxiliar na - .
reestruturagao curricular Assessorar pedagogicamente os Nucleos Docentes
d Estruturantes (NDEs) dos cursos na reformulagéo dos NUENS/NDEs Permanente Alta
0S CUrsos PPCs
Fomentar a discussao e troca de experiéncias entre os NUENS o R Média
cursos para a reestruturagao dos PPCs
Incentivar a criagao de disciplinas integradoras no NUENS/Coordenagdes 2022 Média
4.3 Ampliagao e processo de reestruturagao curricular de Curso
reestruturacao de Ampliar a discussao visando a implementagao do ensino
Cursos semipresencial, de acordo com as prerrogativas legais DIRGRA.D IR D= Permanente Alta
4.3.2 Fomentar a . Coordenacgbes de Curso
= - vigentes
reestruturagdo gerencial dos
cursos Identificar melhorias pedagdgicas nos planos de ensino e | NUENS/Coordenagdes 2023 Média
na operacionalizagao das unidades curriculares de Curso
4.3.3 Estudar possibilidades Mapear a V|ab|l|_dade som?-economlca e carga horaria DIRGRAD/SELIB/ 2023 Média
e docente para a implantagéo de novos cursos SEGEA
para criagdo de novos : o
e Analisar a viabilidade de abertura de Cursos de DIRGRAD/SELIB/ 2023 Média
Graduagao em rede SEGEA
e Al L O C T Fortalecer agbes dos envolvidos no processo de
0 processo de avaliagao dos — ¢ P DIRGRAD Permanente Média
pe—— avaliagao dos cursos
Disponibilizar um banco de procedimentos para consulta | GADGRAD/DIRGRAD/ 2022 Média
dos usuarios SELIB
4.4 Simplificagéo Implantar plataforma de chamados para agendamento de .
dos processos e . g servigos especializados do DEPED D G 2 e
izacdo dos | 4-4-1 Revisar e padronizar : - 2
organggao os procedimentos Revisar os procedimentos e documentos existentes, DIRGRAD/SELIB/
procedimentos buscando simplificar as etapas e dar celeridade a SEGEA/DEPED/ 2023 Média

execugao

Coordenagbes de Curso
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Criar procedimento para auxiliar na transi¢gdo dos cargos

GADGRAD/DIRGRAD/

de gestdo SELIB/COGERH ade Lt
A Ampliar a a:(uagao dos servidores dentro das GADGRAD/DIRGRAD | Permanente Alta
4.4 Simplificagao Coordenagdes de Curso
S PlislEE O 4.4.2 Incorporar a Auxiliar na organizagéo dos processos das Coordenagdes
organizacdo dos B 12 ) ol P o ¢ GADGRAD/DIRGRAD | Permanente Média
g assessoria das no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI)
plesadimentos coordenagdes ao Gabinete
da DIRGRAD Implementa~r boas praticas de uso do SEI nas SELIB/Coordenagdes 2023 Média
Coordenagdes de Curso de Curso
Contribuir com os processos burocraticos de tramitagao
de documentos na DIRGRAD GADGRAD/DIRGRAD | Permanente Alta
R esionar [nanua|s Desenvolver midias digitais sobre o uso do Moodle e o
de uso e gravagao de COTED Permanente Média
g Google Sala de Aula
tutoriais
4.4.4. Geren?lgr 0 acesso Desgrjvolver um sstgma de check in/check out para os ASGRAD/SELIB 2024 Baixa
dos usuarios dos usuarios dos laboratérios
laboratoros de ensino Criar banco de estudantes usuarios dos laboratérios DIRGRAD/DIRPPG 2022 Média
4.5.1 Gerenciar o Criar software para registro e controle de entrada, SELIB/DIRGRAD/
. S 2022 Alta
levantamento do estoque de|consumo e estoque de insumos laboratoriais DIRPPG
4.5 Otimizagao dos vidrarias, reagentes e Aprimorar o armazenamento dos insumos laboratoriais SELIB/DIRGRAD/
A e i ™ 2022 Alta
processos de insumos dos laboratorios de|em ambiente especifico DIRPPG
compras e estoque 4.5.2 Aperfeigoar o
de insumos gerenciamento dos residuos|Estabelecer normativa e procedimentos para
laboratoriais laboratoriais nos acondicionamento, identificagdo, descarte e coleta de %%Eé%' /%%E'g‘(g/ 2022 Alta
laboratérios de ensino e [residuos dos laboratérios no Campus
UNEPEs
Ofertar cursos de capacitagao online para estudantes de DIRPPG/DIRGRAD/
: 13 a 18 anos, com conteudos diversos e em linguagem COTED/Coordenagbdes 2023 Média
4.6.1 Divulgar os .
rofissionais e as areas de atrallva eEOliso
P . Promover eventos de aproximagao de estudantes do DIRPPG/DIRGRAD/ .
conhecimento do Campus . i Permanente Baixa
A k ) ensino fundamental e médio com a UTFPR DIREC
visando atrair e capacitar a B = xiliem RO
comunidade R e, | 2 XIS O SSTHIGAME NO DIRPPG/DIRGRAD/ -
planejamento experimental para pesquisa e uso de COTED Permanente Média
ferramentas para aprendizagem
Elaborar um Programa de Capacitacdo em Técnicas e g
Equipamentos Laboratoriais (PCTEL) DIRPP G Fermanents el
4.6 Integragdo com . B LG o A LR e e o DIRPPG/SELIB Permanente Média
a Pesquisa 4.6.2 Ampliar a segura.nga e|em laboratodrios
capacitagcdo dos usuarios de|(Gerenciar a aquisigdo de equipamentos de protegdo SELIB/Secretaria de
Laboratérios e UNEPEs |coletiva para todos os laboratérios onde ha manipulagao Permanente Alta

de reagentes quimicos

apoio a DIRGRAD
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Gerenciar o processo de manutencgao periddica de

SELIB/Secretaria de

equipamentos de protegao coletiva nos laboratérios apoio a DIRGRAD TR —
4.6.3 Aperfeicoar os
D chiosdeicentele Gerenciar os produtos quimicos controlados existentes no DIRGRAD/SELIB/
da aquisi¢ao, estoque e P . 9 Permanente Alta
Campus e locais de armazenamento DIRPPG
consumo de produtos
quimicos controlados
N Fortaleger as agogs da Comisséo de Curricularizagédo da DIRGRAD/SELIB/ Permanente Alta
4.7.1 Auxiliar os cursos na |Extens&o nos curriculos dos cursos DIREC
implementagao da Real = Y s tacso d
curricularizagédo da pajear agoes i s S ?men Qe DIRGRAD/SFUB/DIREC/ Permanente Média
T novos. projetos e erogramas de extfanss:lo . Coordenagdes de Curso
Aproxmar a rglagao com as orgqmzagoes da regiao DIRGRAD/SELIB/ Permanente Média
visando o aprimoramento do ensino DIREC
4.7.2 Estimular o Buscar novas parcerias publicas ou privadas DIRGRAD/DIREC Permanente Média
desenvolvimento qualificado|ldentificar e contribuir com melhorias no processo de
do Estagio Curricular cadastro dos estagios SELIB/DIREC Permanente Alta
Fomentar novos acordos de dupla diplomagédo com R s DIRPEC
R e e el DIREC/DERINT/ | Permanente Alta
instituicdes internacionais i
Coordenagoes de Curso
. e S, .7 ey DIRGRAD/DIRPPG/
4.7 3 Fomentar a Divulgar Editais e Programas de aplicagao internacionais DIREC Permanente Alta
4.7 Integragao com internacionalizagédo Incentivar e ampliar as agées do CALEM DIRGRAD Permanente Alta
a Extensao Promover eventos relacionados a idiomas PIRCRED DIRES Permanente Alta
DIRPPG/CALEM
Buscar estratégias para aumentar a mobilidade DIRGRAD/DIRPPG/
internacional DIREC/DERINT PEEE D e
s, ST DIRGRAD/
4.7.4 Consolidar e ampliar Associar disciplinas com o mundo do trabalho Coerdenasies g Curss Permanente Alta
as acobes de : . . i
empreendedorismo e :gl'[joxég’:r :r:”":sgfédr::s r";;%‘;":;"i:i‘;% Bighonao DIRGRAD/DIREC 2022 Alta
inovacgao nos curriculos dos ¢ pataib P
cursos Fomentar a interagao entre estudantes e empresas, DIRGRAD/DIREC/
T LR . Permanente Alta
aumentando a visibilidade dos cursos da instituicao Coordenagoes de Curso
DIRGRAD/DIREC/
. Realizar o acompanhamento dos estudantes egressos Coordenagoes de Permanente Baixa
4.7.5 Fortalecer o vinculo
Curso/PRAEs
Slo8 By ossas oo 2 DIRGRAD/SELIB/ASCOM
instituicao ili ili i 3 .
G Utilizar o banco de egressos para auxiliar na divulgagao Coordenagdes de Curso/ | Permanente Baixa

dos cursos

PRAEs
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Promover eventos de recepcao, ambientagao e

NUAPE/DERAC/DEBIB/

. . ~ SEGEA/Coordenagbes | Permanente Alta
4.8.1 Acompanhar e orientar|orientagdo o]
bR CRiosina unversiagte Aproximar e tornar mais frequente o contato com os DIRGRAD/NUAPE/
S » ~ Permanente Alta
calouros ao longo dos primeiros anos da graduagao Coordenagbes de Curso
Acolher, acompanhar e dar suporte durante a vida NUAPE/Coordenagbes
Nl Permanente Alta
académica de Curso
4.8.2 Dar suporte ao Assessorar os Programas de Assisténcia Estudantil e
desenvolvimento outros programas de bolsas académicas junto a NUAPE Permanente Alta
psicopedagodgico dos Assessoria de Assuntos Estudantis (ASSAE)
estudantes e s . ~
Identificar e auxiliar estudantes com baixo NUAPE/Coordenagbes Alta
aproveitamento, baixa frequéncia e baixa aprendizagem de Curso
Cna_r e exgcutar um programa de orientagao profissional DIRGRAD/NEJAPE/DIREC Bk, Alta
e orientagdo de carreira Coordenagdes de curso
4.8.3 Monitorar e mapear o -
4.8 Valorizagdo do | desempenho académico el acompaphamento (tlofs es’t.udantes P/_.\EE’
B hie oo estudantes beneficiados pelo auxilio estudantil,
estudantes com risco de desligamento e estudantes que NAI/NUAPE Permanente Alta
apresentam Transtornos Mentais e Funcionais
Especificos (TFE)
Apoiar as organizag¢des estudantis no desenvolvimento de| DIRGRAD/DIRGE/ :
- o " Permanente Baixa
4.8.4 Fortalecer agdes [suas atividades Coordenagbes de Curso
relacionadas a Fomentar a integragado entre as turmas e os cursos com DIREC/DIRGRAD/ .
= o . . : Permanente Baixa
experiéncia/vida praticas esportivas Entidades estudantis
universitaria . ] - DIRGRAD/DIREC/ :
Fomentar a realizagdo de eventos culturais/sociais ~ Permanente Baixa
Coordenagoes de Curso
Reahza[ agoes \{oltadas a va_lonzagao Qa d|ver3|qade, NAI/NUAPE Permanente Média
educacéo inclusiva e melhoria da qualidade de vida
4.8.5 Incentivar agdes de ! . " =t i
T . = Capacitar servidores para o atendimento e convivéncia T
acessibilidade e inclusdo . . NAI Permanente Média
respeitosa com estudantes e servidores PAEE e TFE
Auxiliar os docentes com a adaptagao de materiais
didaticos para os estudantes PAEE e TFE A BRI R~
Aprimorar o plano de formacéao continuada para NUENS/Coordenagdes Permanente Alta
professores de Curso
Fornecer apoio psicopedagdgico ao docente COGERH Permanente Alta
Dar subsidio e apoio para o desenvolvimento de material NUAPE/NUENS Oy Alta

didatico e relagdo com o estudante
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4.9.1 Buscar a melhoria

Apoiar no uso de plataformas e ferramentas de ensino

continua na satisfacdo  |digitais GQIED MR Al
laboral dos docentes na  |Acompanhar a reformulagio da avaliagéo do docente PROGRAD/DIRGRAD/ 2022 Média
4.9 Valorizagao dos instituicao pelo discente NUENS
servidores Identificar e valorizar atuacdes de destaque no ensino, DIRGRAD/DEPED/ Permafioni Média
pesquisa e/ou extensao DIRPPG/DIREC
Fomentar junto 8 PROGRAD a valorizacao das atividades
do ensino na reformulacéo do regulamento das atividades| PROGRAD/DIRGRAD 2022 Média
docentes
4.9.2’Buscar a melho_rla Incepnvar e fomentgr_ a capacitacao técnica e pedagodgica DIRGRAD/COGERH e Alta
continua na satisfagédo  |continua para as atividades dos setores
laboral dos técnicos Promover a integragéo dos setores administrativos com DIRGRAD/COGERH/
% : ' i - Permanente Alta
administrativos ligados a [as Coordenagdes de Curso Coordenacdes de Curso
4.10.1 Ampliar os recursos
digitais/virtuais para agmhar Adquirir novos equipamentos, hardwares, softwares, e- DIRGE/DIRGRAD Permanente Média
no processo de ensino  [books e ferramentas de TIC
aprendizagem
Padronizar a infraestrutura em todos os ambientes de DIRGE/DIRGRAD 2023 Alta
sala de aula
AN TR GE el IR 61 el (e oS DIRGE/DIRGRAD | Permanente Baixa
T ambientes administrativos
' . ) Adquirir sistemas de som para sala de aula DIRGE/DIRGRAD 2024 Média
e ambientes administrativos Aol - r == I ; 3
relacionados. aracnane mpliar o nimero de salas de aula na fazenda COEXP/DIRGRAD/ 2023 Alta
4.10 Infraestrutura experimental DIRGE
fisica e de Verificar periodicamente as condi¢des dos ambientes de DERDI o i Alta
equipamentos para ensino
SIS 4.10.3 Criar um estudio de
audio/video para gravacao |Implantar estudio de producéo audiovisual COTED/DIRGRAD/ 2023 Alta
R DIRGE/ASCOM
de material didatico
4.10.4 Planejar a .aqmsu;ao D|agnost|car a demanda [’)o_r afjaptagao dos SELIB/Secretaria de
e conserto de equipamentos|equipamentos de labotarério visando o correto et~ Permanente Alta
- ] R oy apoio a DIRGRAD
laboratoriais funcionamento e a eficiénca energética
Pr.os.p’ec-:tar a anU|S|(;ao‘e consertE) de equipamentos SELIB P Alta
prioritarios destinados a graduacgéo
4.10.5 Organizar e Colaborar com a aquisicao de materiais, equipamentos NAI, DIRGRAD,
" X - 2 Permanente Alta
assessorar projetos de de tecnologia assistiva e infraestrutura DEPRO
investimento em ) .
acessibilidade Articular a adaptag&o aos conceitos de desenho NAI, DIRGRAD, Para At Alta

universal

DEPRO
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Item Objetivos Metas Responsaveis Prazo Prioridade
Reformar a guarita (pintura e troca de telhado, instalagédo DEPRO/DESEG 2022 Alta
condicionador de ar)

5.1.1 Melhorar e modernizar
o controle de acesso ao  |Construir portal de acesso DEPRO 2023 Alta
5.1 Inf trut iRt
-1 Infraestrutura, Instalar cancela (estudo de viabilidade e possivel o
controle de acessos execucao) DESEG 2023 Média
e seguranga do
Campus Implantar sistema de monitoramento por cameras COGS-ErgEgEXP/ 2023 Alta
5.1.2 Melhorar as condig¢des
de seguranga no Campus i . - eI ¢ .
Melhorar e ampliar o sistema de iluminagao de areas
externas do Campus DEPRO/DESEG 2022 Alta
Revisar/redimensionar projeto da rede e implementar DEPRO/ASEGEE 2021 & 2022 Alta
] melhorias
5.2.1 Melhorias na rede
elétrica Estabelecer e implantar protocolo de manutencéo DEPRO/ASEGEE 2022 Alta
permanente da rede
Elaborar projeto de um novo bloco (gabinetes,
5.2.2 Ampliar infraestrutura [laboratérios e/ou administrativo) s 2022 Gl
fisica Elaborar projeto do Centro de Inovagao DEPRO 2023 Alta
Construir novo ponto de 6nibus DEPRO 2023 Media
Avaliar e diagnosticar reformas necessarias na DEPRO 2022 Alta
52 3 Reformar a infraestrutura existente
K . Executar reformas conforme demandas elencadas DEPRO Permanente Alta
infraestrutura fisica : - ——
Elaborar projeto e implantar o Plano Simplificado de DEPRO 2021 a 2024 Alta
Prevencgéao e Protecdo contra Incéndio (PSCPI)
Ret.astrut.u.r?r g iluminacgao de ambientes internos visando DEPRO/ASEGEE 2022 Alta
maior eficiéncia e economicidade
Finalizar a implantagcdo de mobilia planejada nos
5.2.4 Melhorias nos ambientes administrativos SR 20ze i
5.2 Infraestrutura ambientes internos Mobiliar laboratérios e UNEPEs com méveis planejados DESEG 2023 Média
basica Finalizar a implantagdo de equipamentos de climatizacdo
de ambientes coletivos (laboratérios de ensino, pesquisa DESEG 2023 Alta

e UNEPEs)
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5.2.5 Regularizar as

Contratar empresa para elaboragao e aprovacgao de

52 Infraecti odificag0es oS rojetos de regularizagao das edificagdes BERRO e o
basica orgdos competentes 2 g & 2
5.2:6 lEIaborar projetos Contra}tgr empresa para a elaboragéo de projetos DEPRO 2022 Alta
estratégicos para o Campus |estratégicos para sede e COEXP
5.2.7 Melhorar e ampliar a [Prover a cobertura de passarelas DEPRO 2023 Media
infraestrutura de acessos |Implantar a pavimentag&o asfaltica na sede DEPRO 2022 Média
OrganlzaNr projetos de. investimento conte:mplando a DEPRO/NAI P Média
. adaptagao aos conceitos de desenho universal
SO Sampligika Contratar empr ara diagnosticar e elaborar projeto d
infraestrutura de A S e L el e e DEPRO/NAI 2023 Média
O hilidads readequacao de lamb|e!1tes internos e externos :
AdeqL_la.r.os ambientes internos e externos quanto a DEPRO/NAI Bormanents Média
acessibilidade
5.2.9 Modernizar e melhorar
a segurancga dos acessos |Estudar a viabilidade e implantar fechaduras eletrénicas DESEG 2022 Alta
aos laboratérios
Adquirir novos equipamentos laboratoriais SELIB Permanente Alta
5.3.1 Promover a . = ; ;
Realizar manutencao preventiva e corretiva de
5.3 Infraestrutura de| o hizacao e melhoria . e SELIB Permanente Alta
equipamentos p . equipamentos
- continua dos equipamentos
ElzorEiorzl laboratoriais do Campus (B iunto a Receita Federal a doac3o d
uscar junto a Receita Federal a doagao de DIRGE Barmantrrs Alta
equipamentos
5.4.1 Ampliar a Contratar servico para langcamento de fibra éptica COGETI 2022 e 2023 Alta
e et Contratar servi ra fazer a infraestrutur ra red
visando prover internet a | ~o"\atar SEIVICo para fazer a iniraestrulura para rede COGETI 2022 e 2023 Alta
cabeada
todos os setores da sede e
da fazenda Adquirir ativos de rede (switches e Access Points) COGETI 2022 e 2023 Alta
Realizar estudo para interligar o datacenter ao gerador,
visando a manutencao dos servicos em momentos de COGETI 2022 Alta
il Infrae_?;crutura g 5.4.2 Promover melhoria quedg de energia e protegéq qos equipgmentos
NOS SOMNiGos ot I Ampliar o servigo de repositério de arquivos (SAMBA)
. ¢ para todos os departamentos e coordenagdes e prover COGETI 2022 e 2023 Alta
servicos de Tl em geral |. . i I o
infraestrutura para alocagdo de maquinas virtuais
Monitorar e buscar melhoria na qualidade da rede COGETI Permanente Alta

wireless
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5.4.3 Promover a

modernizagao e melhoria |Adquirir computadores para setores administrativos COGETI Permanente Alta
continua dos computadores
Desenvolver e/ou revisar a normatizagao e padronizagcao
g de procedimentos em todas as diretorias e setores, dando Diretorias Permanente Alta
5.5.1 Aprimorar . . A
i 8 maior celeridade e transparéncia nos processos
mecanismos de gestdo em : - -
e ifoiorias o setores Criar grupos de trabalho, em cada diretoria, para estudar
alternativas de desburocratizagao das atividades Diretorias Permanente Alta
inerentes a Diretoria
5.5.2 Elaboracé&o do Plano |Fomentar a atuagdo da comissé&o para discutir e construir [ DIRGE/Comisséo do
: ; i . Permanente Alta
Diretor do Campus coletivamente o Plano Diretor do Campus Plano Diretor
Fomentar a atuagao da comissao multidisciplinar, para DIRGE/Comissao de
5.5.3 Elaboragao do Plano |discutir e construir coletivamente o Plano de Licenciamento 2022 Alta
de Licenciamento Ambiental[Licenciamento Ambiental Ambiental
Aprovar plano junto aos 6rgdos competentes DIRGE 2023 Alta
5.5.4 Melhorar a Fomentar e apoiar as agdes da Assessoria de DIRGE Permanente Alta
Comunicacao Interna por |Comunicacéo
meio de mecanismos
funcionais e efetivos,
V|sAan<_:io malo_r Otimizar e melhorar a comunicacao, por meio de informes A .
trangpgrenlea, celeridade e periddicos (via-e-mail) em todas as diretorias Riicionas LI i
otimizacao de tempo e
trabalho entre toda a
comunidade universitaria
Buscar recursos em érgaos externos, emendas
parlamentares e parcerias publico privadas para a DIRGE Permanente Media
implantacéo do Centro de Inovagéo
Buscar recursos em 6rgaos externos, emendas
parlamentares e parcerias publico privadas para a )
5.5.5 Apoiar e buscar implantagdo do Centro de Pesquisa em Residuos DIRCE Permanghie Medig
5 recursos e parcerias para a [Agropecuarios (CEPRAS)
5.5 Gestéo de implantagéo de projetos  [Buscar recursos em 6rgdos externos, emendas
processos e estratégicos parlamentares e parcerias publico privadas para a DIRGE Permanente Media
SLIiiE implantacdo do Museu da Agricultura
Fortalecer vinculos politicos e com a sociedade externa,
visando a capilarizagao e consolidagcdo da UTFPR na
DIRGE Permanente Alta

sociedade, bem como a captagao de recursos e
estabelecimento de parcerias.
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5.5 Gestao de
processos e
pessoas

Incentivar a participagcédo de servidores em 6rgaos,

5.5.6 Fomentar a insergéo DIRGE Permanente Alta
. conselhos, grupos de estudo e trabalho entre outros.
da UTFPR na comunidade S OETE DI T e
externa bl igabladid o (L5 098 G0 WL RGO 6 DIRGE/DIREC/ASCOM | Permanente Alta
UTFPR na comunidade
P’rlm.ar pelg .manutengao e.aprlmoramento de gestao Diretorias Permaian Alta
técnica, eficiente e de qualidade em todos os setores
Garantir agdes institucionais sanitarias e de DIRGE/Comisao de
biosseguranca, concernentes a pandemia do SARs-COV- | Planejamento Sanitario | Permanente Alta
2 (COPLANSA)
. 2 . Subcomisséo de Saude
Incentivar as acdes referentes a saude mental e
Lalidade de vida Mental/ Programa Permanente Alta
: CIMCO/ COGERH
Incentivar as agdes existentes e fomentar novas agdes
5.5.7 Fomentar o que tratem de tematicas do enfrentamento a violéncia
desenvolvimento da gestéo |sexual, igualdade de género, valorizagdo da mulher, . .
ey . , . . . . . Diretorias Permanente Alta
participativa, com qualidade,|pluralidade e diversidade, promogao da cidadania,
focada no desenvolvimento [respeito as liberdades individuais, questdes raciais, dentre
humano e qualidade de vida|outras.
Garantir a participacao dos servidores nas discussoes e
tomadas de decisao, nos diferentes Féruns e nos setores Diretorias Permanente Alta
especificos
Fortalecer agoes de valorizagao dos servidores, a
exemplo da homenagem por tempo de servigo, DIRGE/COGERH Permanente Alta
comemoragodes do Dia do Servidor, dentre outras
Manter e ampliar a participagdo/ acompanhamento da
direcao junto aos setores administrativos e as DIRGE Permanente Alta
Coordenagoes de Curso
Realizar workshops entre os campi do sudoeste,
promovendo a |ptegra9ao~entre as dlr_etorlas e gabinetes, DIRGE Permefante Media
fomentando projetos e agdes em conjunto e o
compartilhamento de boas praticas administrativas.
Promover a integragéo entre os servidores/setores, com o
. - compartilhamento das atividades realizadas por cada DIRGE 2022 Média
5.5.8 Criar politica de - - :
. = i 5 setor e das boas praticas administrativas
inovacao administrativa, Real Sitas tecni i
visando identificar, divulgar e_a |za.rdV|csj,| g egnlcgs, e C.:o,:m |va,. em.err;presats, d
e difundir boas praticas universidades nacionais e ou internacionais, fomentando Diretorias 2022 Alta

administrativas

projetos e agdes em conjunto e o compartilhamento de
boas praticas administrativas.
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Incentivar o desenvolvimento de projetos que tragam

: N i o . DIRGE 2022 Alta
inovacao tecnoldgica em todos os setores administrativos
Fomentar a implantagéo de projeto fabrica de software
para o desenvolvimento de manutengao de projetos com DIRGE/DIRGRAD 2022 Alta
aplicagao pratica para o proprio Campus
e Buscar junto a reitoria a disponibilizagdo de vagas para a
229 Ampl|agao co quad~ro contratacao de servidores técnico administrativos e DIRGE Permanente Alta
de servidores e adequagao
= . professores
Besiaty doces laporais o Fomentar junto a reitoria estudo, normatizagao e
pos pandemia oy S O e o Com N O R e DIRGE Permanente Alta

implantacao do teletrabalho, conforme IN 65 ME
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(o que espera) do trabalho de cada servidor

Item Objetivos Metas Responsaveis Prazo Prioridade
Levantarﬂas necessidades de capacitagido em cada area/setor COGERH p— Alta
de atuagdo da UTFPR

6.1.1 Promover o
desenvollwmento pr(.)flssilonal Inceptlvar a realizagao dq plan_o anual de capacitacéo dos COGERH D ATare Alta
por meio de capacitagao e servidores em todas as diretorias e setores (PDP)
melhorar a qualidade dos
servigos prestados Prorrjover a capacnagao das cheflas quanto a lideranga, COGERH Pammanee Alta
gestéo de conflitos, desenvolvimento de equipes
6.1 _ Promoyer a capacnagao das chefias quanto aos COGERH Permanente Alta
Desenvolvimento procedimentos internos
o] Incentivar os servidores a buscarem cursos de capacitagao
. . i P 5 COGERH Permanente Alta
na area de interesse e necessidade do setor
6.1.2 Promover treinamentos - —rr -
sobre procedimentos internos Didl danasicapacitacbosioxSieniceligipalieltal i COGERH Permanente Alta
entre outras
Promover juntamente com os facilitadores, capacitacdo
quanto ao Sistema Eletronico de Informacdes - SEI para COGERH/Facilitadores SEIl | Permanente Alta
facilitar a compreensao e operacionalizagao
Viabilizar a realizagéo de palestras, cursos, minicursos sobre | COGERH/Subcomissio de
] ) = - ! i . Permanente Alta
os temas: motivagao, otimismo, pertencimento, saude mental Saude Mental
Manter.o latendlmento psicolégico aos servidores, realizado COGERH T Alta
pela psicéloga do trabalho
Fortal.ecer os (?IC|OS de debates sobre o trabalho nos moldes COGERH/DEPED Permanente Alta
dos ciclos realizados em 2021
Viabilizar realizagao de palestras, cursos, minicursos sobre
os temas: qualidade de vida no trabalho; identidade COGERH Permanente Alta
profissional; satisfacdo profissional
Promover a participagdo em programa de saude empresarial
6.2 6.2.1 Promover a melhoria da |oferecido pela UNIMED Curitiba (Ex: Programa Vocé sem COGERH/SEBEN Permanente Alta
Desenvolvimento | Qualidade de Vida no Trabalho |cigarro)

Humano (QVT) Desenvolver projeto sobre comunicagdo nio violenta COGERHs 2022/2023 Alta
Visitar os ambientes de trabalho e interagir com os servidores COGERH Permanente Alta
do setor
Desenvolver projeto de prevengao a saude do trabalhador COGERHs 2022/2023 Alta
Des.e_nvolver prc_Jjgto de pS|coeduqagao sobreA emogdes e COGERH/DEPED 2021/2022 Alta
habilidades sociais para a comunidade académica
De.senvolver. ag9e§ e projetos voltados para os primeiros COGERH/DEPED 2022 Alta
cuidados psicoldgicos
Trabalhar a importancia de uma cultura baseada no feedback COGERH SOREAE Rty Alta
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Item Objetivos Metas Responsaveis Prazo Prioridade
Padronizar ambientes quanto a pintura e ajardinamento COEXP 2023 Média
7.1.1 Avangar nas reformas |Ejaborar, em conjunto com a equipe da COEXP e os
da infraestrutura predial da [responsaveis por UNEPEs, um plano determinando os
fazenda experimental  |espacos e/ou unidades a serem reformadas e o que sera GOEXAIDIERNO ghee )
reformado
Executar o plano de reformas estabelecido DEPRO/COEXP Permanente Alta
Criar espacgos para a realizagao de aulas, reunioes, COEXP/DEPRO/ 2023 Média
recebimento de visitas técnicas etc. DIRGRAD/DIRGE
Implant~ar um centro dfe convivéncia de servidores e COEXP/DIRGE 2023 Média
recepgao de eventos ligados a fazenda
7.1 Infraestrutura Projetar e buscar recursos para um centro de recepgéo
basica de \_/lSltantes e educacao ambiental, mtegrandg acdes e COEXP/DIRGE 2023 Média
projetos de todos os cursos, fomentando o turismo rural
cientifico
g ] Fomentar parcerias publico privadas que possam agregar
7'_1 -2 Ampliar e modgrmzar na melhoria das infraestruturas da fazenda exeperimental IR CE RIREC COR Az e
a infraestrutura predial e de
apoio as atividades de  |Ampliar o parque de estufas e modernizar a infraestrutura COEXP 2022 Alta
ensino, pesquisa e extensao|operacional
da fazenda experimental |Estruturar viveiros e setores que precis&o de irrigagéo COEXP/UNEPEs 2023 Alta
com sistemas automatizados e de maior tecnologia RELACIONADAS
Dar continuidade na reestruturacéo da rede hidraulica da
fazenda e que abaste as UNEPES, ampliar fornecimento COEXP/DEPRO Permanente Alta

de agua para setores que nao estdo abastecidos
conforme o demandado
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Adequacéo do sistema de tratamentos de residuos
solidos e liquidos, tanto organicos quanto quimicos

(lagoas de tratamento, sistema de tratamento de residos s 2022 Gl
agrotoxicos)
Garantir a manutencgao das estradas DIRGE/COEXP Permanente Média
7.2.1 Ampliar e modernizar
a infraestrutura de
LA gosttiia do Ba Pameniosic Buscar recursos para a renovagao e ampliagdo do parque
equipamentos e | implementos para apoio as e para ¢ pllag L DIRGE/COEXP Permanente Alta
e s B = h=iho de maquinarios e equipamentos para unepes
pesquisa e extensao da
fazenda experimental
. N e A COEXP/UNEPES/
Discutir e implantar politica norteadora para a criagédo e DIRGRAD/DIREC/
funcionamento de todas as UNEPEs de forma 3 2022 Alta
RE DIRPPG/ Coordenacgdes
representativa, integrada e global
de Curso
Normatizar a operacionalizagao da fazenda experimental COEXP 2022 Alta
Discutir e redefinir as fungdes/ responsabilidades dos
tecplcos adrn_mstrahyos da fa~zendale>$per|~mental, visando COEXP/DIRGE 2022 Alta
maior envolvimento, integragéo e otimizagao de forca de
trabalho
7 3 Gestio de . Mot el [ETS e Ampliar o estabelecimento de parcerias publico privadas
: b ara a gestdo de recursos da fazenda experimental,
processos e experimental como fazenda P ] ) N COEXP/DIREC/
pessoas modelo, sendo referéncia de gerenC|am98tlp i retr.oahmer?ta%aoddads UNEZEAS’ .bem DIRGRAD/DIRPGG eanente s
gestao e eficiéncia, COMO possi ||ta|f maior proximidade dos académicos com
integrando a comunidade tecnolog|.as Sl - —
e & S Caracterizar a fazenda experimental como uma vitrine
tecnoldgica, garantindo a inser¢do da comunidade DIRGE/COEXP 2023 Alta
externa no Campus
Integrar a fazenda experimental com outras fazendas
experimentais, visando a troca de experiéncias e COEXP/DIREC/DIRGE 2023 Média
parcerias
Informatizar a gestao e operacionalizagédo de processos
na fazenda experimental, visando maior transparéncia e COEXP/DIREC/ 2022 Alta

eficiéncia

DIRPLAD
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7.3 Gestao de
processos e
pessoas

7.3.1 Consolidar a fazenda
experimental como fazenda
modelo, sendo referéncia de

gestéo e eficiéncia,
integrando a comunidade
interna e externa

Publicizar as informagbes da fazenda experimental,
desde as atividades realizadas, dados dos trabalhos,

o . . s COEXP 2022 Alta
potencialidades, expertises, promovendo mair integragcéo
e transparéncia de gestao
Criar canalfie comunicagao entre COEXP - UNEPE - COEXP 2022 Alta
Coordenacgao de Curso
Ampliar convénios com Fundagdes de Apoio a
Universidade para gestdo administrativa e financeiras de COEXP/UNEPEs/ 2022 Alta
residuos de pesquisa e de recursos gerados na Fazenda DIRPLAD
Experimental
Padronizar e normatizar mecanismos de compras e
aquisi¢cao de bens, insumos € servigos que possam COEXP/DIRPLAD Permanente Alta
adender as demandas das unidades e COEXP
Ampliar a contratagao de servigos para conserto de
equipamentos, manutengéo de estufas, limpeza, poda de COEXP/DESEG/ 2022 Alta
Arvores DIRPLAD
Constituir um banco de projetos (infraestrutura,
grqwtefomcos, d'el pesqulsa., ex'ten.sao,lensmo ou COEXP/DEPRO 2024 Média
inovagao) especificos e/ou institucionais para buscar
recursos internos e externos a universidade
Constituir um plano para o turismo rural e cientifico COEXP/DIREC 2022 Alta
Elaborar o Plano de Gestéo e Organizagao da Estacao
Experimental dentro da proposta de Fazenda COEXP/DIRGE 2022 Alta
Experimental Modelo
Finalizar regulamentos de uso de espago,
retroalimentagao, criagdo e manutencao de UNEPEs e COEXP/COMISSOES 2022 Alta

divisdo de areas
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53

Item Objetivos Metas Responsaveis Prazo Prioridade
Criar assessoria ligada a DIRGE com foco na gestao de
eficiéncia energética (ASEGEE) BIReH 22 Alig
Dlagnpstmar 0 que pode ser eficientizado em termos de DIRGE/ASEGEE 2022 Alta
energia
B Implementaiie Implantar usina fotovoltaica aprovada em edital de
incentivar o ek o P DIRGE/ASEGEE 2021 Alta
B ¥ g Eficiéncia Energética da COPEL (PEE 2018)
Skl i or mento de Ampliar a geracao de energia solar nas usinas
Energética programas e agoes que pliar a gerac 9 . DIRGE/ASEGEE 2022 Alta
. A fotovoltaicas instaladas/em instalagao
VST G Promover campanhas e ac¢ées visando o uso consciente
energética Sl ¢ g e DIRGE/ASEGEE/PLS | Permanente Alta
e a redugdo do consumo de energia elétrica
Automatizar condicionadores de ar das salas de aula DESEG/ASEGEE 2022 Alta
B_uscar recursos por me|~o de edltals_ou orgaos_externos, DIRGE/ASEGEE/ Po s Alta
visando ampliar a geragéo de energia fotovoltaica ASSEC
Fomente’lr e apoiar agdes referentes ao Plano de Logistica DIRGE . Alta
Sustentavel (PLS)
Rromoyecalipaihasielabessian vt Sl DIRGE/PLS Permanente Média
iniciativas sustentaveis
Instale_1r pontosAd_e coleta de materiais reciclaveis DIRGE/PLS 2022 Alta
(baterias, eletrénicos etc)
8.2.1. Implgmentar e Selec:lor)ar e fomentar ideias/projetos com viés DIRGE/PLS 2022 Alta
incentivar o sustentavel
desenvolwmegto de Rggtlvalr 0s rgservatorlos de 4gua da chuva para DESEG 2022 Alta
B programas e ag¢des que |utilizagdo na limpeza do Campus
8.2 Sustentabilidade| s - - - ;
visem a sustentabilidade, [Realizar monitoramento da qualidade da agua e
. i DESEG 2022 Alta
conservagéo dos recursos |tratamento da dgua para consumo
naturais e a preservagao do
ra smbienteg Reativar a coleta de papel (folhas A4) ja utilizado nos
ambientes ad~m|n|strat|vos, utlllzando~parte dos papéis PLS/DIRGE/PETs 2022 Média
para confeccao de blocos de anotagdes a serem
devolvidos para utilizagdo nos ambientes administrativos
Fomentar e ampliar a inser¢céo dos objetivos de
desenvolvimentos sustentavel (ODS) nas ac¢bes das Diretorias Permanente Média
diversas esferas do campus




6. AVALIACAO

Dentre os mecanismos de controle do Planejamento Estratégico e de sua execugdo encontra-se a
avaliagcao, a qual permite mensurar os resultados obtidos e avaliar o andamento dos objetivos globais e
especificos da instituicdo, por meio do acompanhamento das metas e indicadores. Em resumo, a avaliacao
do Planejamento Estratégico visa manté-lo no rumo certo.

Quando a instituicdo realiza um bom acompanhamento e avaliacdo do seu Planejamento Estratégico,
garante que suas equipes estejam fazendo um bom trabalho, empenhadas em manter o progresso e
alcancar os objetivos propostos. Para tanto, é determinante realizar um monitoramento estratégico e uma
avaliacao do planejamento de forma sistematica e constante. Ou seja, a efetividade do processo é
potencializada com a realizacdo de um acompanhamento efetivo do desenvolvimento do PEP e sua
avaliacao, de forma a gerar informacdes gerenciais, garantir a transparéncia da atuacao da gestao e a
retroalimentacgdo e aprimoramento do planejamento.

A figura abaixo mostra as etapas de desenvolvimento, acompanhamento e avaliacao do PEP 2021-
2025 do Campus Dois Vizinhos:

Figura 9 - Etapas de desenvolvimento, acompanhamento e avaliagcdo do PEP 2021-2025

Acompanhamento

Diagnéstico Planejamento e Avaliacdo

Fonte: Autoria prépria (2021)

Neste cenario, considerando-se a caracteristica dinamica da instituicdo e os fatores externos que nela
influenciam, tais como as politicas governamentais, € de fundamental importancia que, periodicamente, seja
realizado um balango das a¢bes planejadas, analisando-se novas demandas que venham a surgir por parte
da comunidade universitaria e realizando-se revisdo das prioridades e seus prazos de execucao.

Assim, anualmente sera realizada a avaliacdo do PEP 2021-2025 do Campus Dois Vizinhos,
considerando-se que tera decorrido algum tempo da elaboracao das estratégias e que, anualmente, € |
possivel conhecer as alteragdes do cenario para o ano subsequente e o contexto da organizacdo. Desta
forma, permite-se que as decisdes tomadas sejam reavaliadas e, se necessario, 0s rumos corrigidos,
garantindo o incentivo a melhoria continua e as informagdes necessarias para a tomada de decisdes, visando
sempre gerir a instituicdo com vistas a atingir plenamente seus objetivos e atender sua missao.
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7. CONCLUSAO

O Planejamento Estratégico Participativo tem fundamental importancia no contexto institucional, uma
vez que funciona como um ponto de partida para todas as agdes que serdo realizadas ao longo de um
periodo determinado, visando alcangar os objetivos e futuro almejados. Ele permite administrar tempo,
recursos e energia para as estratégias propostas, focando naquilo que realmente importa a longo prazo.

E no momento de elaboracao do Planejamento Estratégico que sdo elencadas as demandas de todos
os setores e segmentos, buscando atender aos objetivos propostos, garantindo a constante melhoria na
qualidade dos servicos prestados. E, para que o Planejamento se torne efetivo, a instituicao, através de sua
Gestao, tem aresponsabilidade de acompanhar, revisar e garantir a execugao das metas propostas.

Assim sendo, o presente documento servira como um balizador para que a Gestado priorize agoes,
realize investimentos em infraestrutura, pessoal e projetos e implante procedimentos visando a construgao
de um futuro de exceléncia para o Campus, baseado na sua missao, visao e valores. Além disso, se constituira
em um meio de garantir a transparéncia nas agoes da instituicdo e de proporcionar a participagdo da
comunidade no processo de tomada de decisdes.
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