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  A Universidade Tecnológica Federal do 

Paraná Campus Dois Vizinhos é o resultado de 

inúmeros esforços da comunidade Sudoestina. 

Esforços estes iniciados na década de 1970 por 

representantes políticos, comunitários e com o 

apoio da população na busca de materializar a ideia 

de construir o que seria a primeira Escola 

Agrotécnica Federal (EAF) do Estado, concretizada 

em 1993, quando se deu início às obras. Em 1997 as 

atividades foram iniciadas com a seleção da primeira 

turma de alunos para o Curso de Técnico Agrícola 

com habilitação em Agropecuária. Em intensa 

atividade, em setembro de 2003 a EAF foi 

incorporada ao sistema do Centro Federal de 

Educação Tecnológica no Paraná - CEFET-PR, que 

mais tarde, em 2005, foi transformada em 

Universidade Tecnológica Federal do Paraná,  

criando-se o Campus Dois Vizinhos.

       Com um Campus vocacionado na área de 

Ciências Agrárias, além de cursos na área 

Tecnológica e Licenciaturas, Dois Vizinhos destaca-

se no sistema UTFPR apresentando números 

expressivos que enchem de orgulho toda a 

comunidade universitária, o povo do sudoeste do 

Paraná e todos os paranaenses. Apesar de jovem 

quando comparado às tradicionais Universidades 

Federais, o Campus Dois Vizinhos é reconhecido 

nacional e até internacionalmente nas suas ações de 

ensino, pesquisa e extensão, cujo objetivo é a 

formação de profissionais altamente qualificados, 

que atendam às necessidades regionais e nacionais 

de desenvolvimento, a produção de conhecimentos 

que contribuam para a mudança do status na área 

de ciência e tecnologia, bem como participem da 

transferência de tecnologia.

         Desde a sua fundação como Universidade, 

contando preter i tamente com uma base 

estruturada em sua história, o Campus Dois Vizinhos 

vem se transformando de forma exponencial tanto 

em infraestrutura física e recursos humanos, quanto 

no desenvolv imento de suas  at iv idades , 

contribuindo significativamente para a formação de 

profissionais qualificados para o país. 

          Na infraestrutura destaca-se os 193,1 hectares 

que conta com cerca de 30.000 m2 de área 

construída que garantem a qualidade do ensino, 

pesquisa e extensão, nosso compromisso 

primordial. Com relação aos recursos humanos, os 

números surpreendem ainda mais! Contamos com 

um time qualificado, dedicado e comprometido de 

232 servidores entre professores efetivos e 

substitutos (142), técnicos administrativos (62) e 

terceirizados (28) e cerca de 1800 alunos 

distribuídos entre os cursos de graduação, 

especialização, mestrado e doutorado.

         Em respeito a densa e rica história acumulada 

até então, bem como os desafios na busca da 

excelência em educação, ciência, tecnologia e 

humanismo diante do atual cenário social, político, 

sanitário e econômico do país, o futuro do Campus 

requer da comunidade, sobretudo da equipe de 

g e s t ã o  2 0 2 1 - 2 0 2 5 ,  u m a  g e s t ã o  s é r i a  e 

comprometida com os interesses da comunidade, 

sobretudo com a missão e valores da instituição, 

garantindo a evolução constante do Campus.
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  Nesse sentido, diante do grande desafio 

iminente, é de fundamental importância a 

construção e execução de um Planejamento 

Estratégico Participativo (PEP), com o intuito de 

servir como um balizador transparente e coletivo 

das ações estratégicas no sentido de realizar 

melhorias, aprimorar, conquistar, construir e 

ampliar o Campus, focando sobretudo a sua 

consolidação como instituição de ensino de 

excelência. Nesse ínterim, salienta-se também o 

apr imoramento constante dos processos 

pedagógicos e gerenciais, tendo em vista facilitar a 

ação dos servidores e dos gestores, possibilitando o 

desenvolvimento das atividades acadêmicas de 

maneira qualificada e as gerenciais de forma 

eficiente, ética e transparente.

        O Planejamento Estratégico Participativo é 

uma ferramenta gerencial democrática, que 

possibilita a participação de todos em sua 

construção, bem como coautores responsáveis pela 

sua implementação e execução. Na elaboração do 

Planejamento Estratégico Participativo do Campus 

Dois Vizinhos 2021-2025 a participação das pessoas 

foi valorizada com a utilização de metodologias que

pudessem propiciar a captação dos anseios da 

comunidade universitária, cabendo a equipe de 

gestão a tabulação e elaboração do presente texto 

em consonância com o planejamento estratégico 

da gestão anterior, as propostas de campanha da 

atual gestão, bem como as propostas de gestão da 

Reitoria e os documentos institucionais, Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) e Plano 

Político Institucional (PPI).

        Por fim, salienta-se que o sucesso na execução 

do Planejamento Estratégico Participativo 2021-

2025 e o alcance dos diversos objetivos e metas 

nele contidos, em prol do Campus Dois Vizinhos e 

da Instituição como um todo, está diretamente 

correlacionado a ação sinérgica dos diversos atores 

que compõem a comunidade universitária, 

mediante uma postura ética, humana, transparente 

e democrática, de forma que a instiuição possa 

continuar evoluindo.

Everton Lozano
Diretor-Geral

 

Um forte abraço!
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      Torna-se, portanto, imprescindível que as instituições possuam 

mecanismos que proporcionem uma visão estratégica sobre todas as suas 

atividades, permitindo que os gestores definam o papel a ser 

desempenhado pela instituição e a administrem de maneira a atender as 

necessidades da sociedade, oportunizar mudanças nas esferas 

acadêmicas e administrativas e fortalecer práticas mais eficientes.

      Diante disso, o Campus Dois Vizinhos desenvolveu o seu PEP, 

buscando mecanismos para garantir a excelência em ensino, pesquisa e 

extensão, desenvolvimento profissional e humano, qualidade dos serviços, 

definição de parâmetros de sustentabilidade e eficiência, e fortalecimento 

do relacionamento com a comunidade interna e externa. O documento 

construído, o qual contém as ações que serão realizadas no período de 

2021 a 2025, passará a nortear as ações realizadas no Campus, fornecendo 

subsídios para a gestão e servindo como diretriz para guiar seu 

desenvolvimento institucional.

       Para subsidiar a construção do PEP 2021-2025, foram realizadas 

pesquisas de opinião com a comunidade acadêmica, balcões virtuais para 

encaminhamento de sugestões, reuniões com os servidores do Campus e 

discussão no Fórum de Gestão  Ampliado, sendo, portanto, oportunizados 

diferentes meios de discussão e reflexão sobre as atividades acadêmicas e 

administrativas. Após sua construção, o documento foi encaminhado para 

consulta pública e posterior publicação. 

   

      O planejamento estratégico é um processo 

participativo que permite a definição de objetivos, metas 

e estratégias mais adequadas para direcionar a instituição 

para construção de um futuro de excelência, baseado em 

sua missão, visão e valores. Segundo MARCELINO (2003), 

busca-se no planejamento estratégico a oportunidade de 

promover ampla discussão sobre os objetivos a longo 

prazo e meios e ações para alcançá-los, com orientações 

estratégicas que possam alinhar os subsistemas internos 

da instituição às mudanças do ambiente, antecipando 

percepções e exigências.
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       O PEP 2021-2025 do Campus Dois Vizinhos tem como objetivos 

específicos:

- Proporcionar a participação da comunidade no processo de 

tomada de decisão;

- Proporcionar maior transparência nas ações da instituição;

- Proporcionar à Gestão do Campus um documento balizador para 

priorizar ações, implantar procedimentos, realizar investimentos em 

infraestrutura, pessoal e projetos;

- Ser ferramenta gerencial na determinação de ações, prazos e 

responsáveis por atividades no Campus, em consonância com as 

propostas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da 

UTFPR.

      O PEP é uma ferramenta gerencial fundamental, que tem por 

objetivo fornecer subsídio e balizar as ações da Gestão do Campus no 

período de 2021-2025, conferindo maior racionalidade às ações da 

universidade no alcance da sua visão de futuro e no cumprimento da 

sua missão e objetivos institucionais, em consonância com o PDI e 

PPI.

2.1 Objetivo Geral

2.2 Objetivos especícos

CAMPUS DOIS VIZINHOS
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            Todo o processo de planejamento estratégico foi construído tendo como base os preceitos definidos 

pela Missão, Visão e Valores da UTFPR, bem como a filosofia administrativa do Campus Dois Vizinhos.

            Nesta seção apresentam-se a visão, missão e valores que norteiam o desenvolvimento das atividades 

no âmbito da UTFPR.

MISSÃO

Desenvolver a educação tecnológica de excelência, construir e compartilhar o conhecimento voltado à 

solução dos reais desafios da sociedade.

 

VISÃO

Ser uma universidade reconhecida internacionalmente pela importância de sua atuação em prol do 

desenvolvimento regional e nacional sustentável.

 

VALORES

ÉTICA: contar com estudantes e servidores eticamente responsáveis, inseridos em um contexto de busca do 

conhecimento e de dedicação à verdade científica e à imparcialidade.

TECNOLOGIA E HUMANISMO: considerar a tecnologia como algo inerente à sociedade e que os aspectos 

humanos são parte integrante do problema e da solução de todo desenvolvimento tecnológico.

DESENVOLVIMENTO HUMANO: formar o cidadão crítico, ético e autônomo.

INTERAÇÃO COM O ENTORNO: desenvolver sua missão de modo responsável, solidário e cooperativo com 

a sociedade, governos e organizações.

EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO: efetuar a mudança por meio de atitude empreendedora.

EXCELÊNCIA: promover a melhoria contínua das atividades acadêmicas, de gestão e da relação com a 

sociedade.

SUSTENTABILIDADE: assegurar  que  todas  as  ações  se  observem  sustentáveis  nas dimensões sociais, 

ambientais e econômicas.

DIVERSIDADE E INCLUSÃO: promover a educação tecnológica, respeitando e valorizando a  diversidade e o 

potencial de todas as pessoas.

DEMOCRACIA E TRANSPARÊNCIA: valorizar a participação democrática e a transparência em todas as 

instâncias da UTFPR, como compromissos voltados ao fortalecimento dos processos de participação das 

comunidades universitária e externa na concepção, decisão, implementação e avaliação das ações da 

Universidade.

 

 

         A UTFPR Campus Dois Vizinhos tem como premissa promover com dedicação, comprometimento, 

inovação, sustentabilidade e excelência, a consolidação do Campus Dois Vizinhos como modelo/referência 

em suas áreas de atuação, de forma sustentável, tecnológica e humanizada.

         Essa consolidação está pautada por eficiência na prestação de serviços, valorização da comunidade 

acadêmica, gestão transparente, plural e participativa, compromisso com a evolução do Campus, ensino 

público, gratuito e de qualidade.

   

2.1 Filosoa Administrativa do Campus Dois Vizinhos

CAMPUS DOIS VIZINHOS
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          A construção do PEP 2021-2025 do Campus Dois Vizinhos consistiu na análise de fragilidades e pontos 

fortes da instituição, na definição dos objetivos e linhas estratégicas e no desenvolvimento de metas e ações 

a serem implantadas no período de 2021 a 2025.

           Operacionalmente, a elaboração foi subdividida nas seguintes etapas, constantes na Figura 1:

1- Análise do Planejamento Estratégico 2017-2021;

2- Análise da Proposta da atual Gestão;

3- Instauração da Comissão do Planejamento Estratégico da UTFPR Campus Dois Vizinhos;

4- Apresentação da metodologia, cronograma e brainstorming;

5- Consulta para coleta de sugestões;

6- Desenvolvimento do Plano de Ações das Linhas Estratégicas;

7- Contrastação com os documentos institucionais (PDI e PPI) e propostas de gestão da reitoria;

8- Relatório Final.

Planejamento Estratégico Participativo (PEP) do Campus Dois Vizinhos

-

2017

Análise do 
Planejamento 

Estratégico         
2021

Análise da 
Proposta da 
atual Gestão

Consulta para 
Coleta de 
Sugestões

Instauração da
Comissão

Apresentação da 
metodologia, 
cronograma e 
Brainstorming

Plano de Ações 
das Linhas 
Estratégicas

Contrastação
com os 

documentos 
institucionais 
(PDI e PPI)

Relatório Final

Figura 1 - Fluxo das etapas

Fonte: Autoria própria (2021)

        O processo de elaboração do PEP 2021-2025 do Campus Dois Vizinhos teve 

início em maio de 2021. A primeira etapa consistiu na análise do Planejamento 

Estratégico 2017-2021, tendo como objetivo avaliar os resultados da gestão 

anterior, a partir do plano de ações proposto. Essa análise permitiu a 

identificação dos objetivos e metas que foram atendidos totalmente, 

parcialmente e, também, os que não foram atendidos em cada linha estratégica.

CAMPUS DOIS VIZINHOS
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         Posteriormente, o grupo de Diretores analisou as propostas apresentadas pela atual Gestão, buscando 

definir quais eram as linhas estratégicas - áreas de atuação definidas como fundamentais e estratégicas para 

a Gestão do Campus, chegando à seguinte definição:  

Linha Estratégica 1: Comunicação 

Linha Estratégica 2: Extensão, Inovação e Empreendedorismo

Linha Estratégica 3: Pesquisa e Pós-Graduação

Linha Estratégica 4: Graduação

Linha Estratégica 5: Infraestrutura e Gestão

Linha Estratégica 6: Desenvolvimento Profissional e Humano

Linha Estratégica 7: Fazenda Experimental

Linha Estratégica 8: Eficiência Energética e Sustentabilidade

           Com base na definição das linhas estratégicas, foi instituída  a Comissão Responsável para elaboração 

do Planejamento Estratégico 2021-2025 do Campus Dois Vizinhos da Universidade Tecnológica Federal do 

Paraná, conforme Portaria de Pessoal GADIR-DV/UTFPR nº 179, de 26 de julho de 2021. 

          A Comissão teve como propósito a construção do documento norteador das ações da Gestão para o 

período de 2021-2025, definindo, para tanto, a metodologia de trabalho, cronograma de execução, formas 

de consulta à comunidade e desenvolvimento do relatório final.

           A construção do PEP 2021-2025 do Campus Dois Vizinhos baseou-se na seguinte lógica:

Operacionalização dos

documentos institucionais

(PDI e PPI) e das atividades

de ensino, pesquisa e

extensão

Atenção e atendimento às

exigências dos órgãos 

reguladores e avaliadores

Atendimento e relacionamento

com a sociedade e

comunidade acadêmica

Necessidades e expectativas

da comunidade acadêmica 

e futuros estudantes

Necessidades da sociedade

em que o Campus se insere

Definição de estratégias para

atingir os objetivos e metas

da Gestão 2021-2025

Planejamento Estratégico Participativo

2021-2025 do Campus Dois Vizinhos

Atendimento à missão

institucional, em observância 

à visão e valores

Figura 2 - Lógica da construção do PEP 2021-2025

Fonte: Autoria própria (2021)

CAMPUS DOIS VIZINHOS
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4.1 Apresentação à comunidade

      No dia 09 de agosto de 2021, foi realizada reunião com todos os servidores do Campus para 

apresentação da metodologia, cronograma e realização de um brainstorming. Nesta reunião, a Comissão 

contextualizou sobre a importância de um PEP 2021-2025 que representasse, de fato, os anseios de toda a 

comunidade e que proporcionasse a sua participação no processo de tomada de decisão.

          O cronograma apresentado permitiu que os servidores pudessem analisar a distribuição de atividades, 

bem como acompanhar o seu desenvolvimento, conforme pode ser visto a seguir:

Quadro 1 - Cronograma de execução do Planejamento Estratégico

Fonte: Autoria própria (2021)

Quadro 1 - Cronograma de execução do Planejamento Estratégico

Fonte: Autoria própria (2021)

CAMPUS DOIS VIZINHOS
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     Para iniciar o diagnóstico institucional realizou-se um brainstorming, o qual possibilitou que a 

comunidade se manifestasse quanto aos pontos fortes e fragilidades que identificavam no Campus naquele 

momento, bem como os anseios para o Campus alcançar até 2025. 

          Salienta-se que o brainstorming, que também pode ser chamado de tempestade de ideias, trata-se de 

uma técnica realizada em grupo, para elencar ideias, visões, propostas e possibilidades acerca de 

determinado tema, de forma a buscar soluções para o contexto que se apresenta.

     Como resultado dessa atividade, foram obtidas três nuvens de palavras que representaram as 

manifestações dos servidores quanto aos questionamentos realizados, conforme mostram as Figuras 3, 4 e 

5, as quais trouxeram 140 manifestações apontando temas importantes a serem discutidos em âmbito 

institucional.

        A Figura 3, referente aos anseios para o Campus alcançar até 2025, apresenta a percepção sobre 

questões importantes como reconhecimento, menos burocracia nas atividades administrativas, busca por 

mais servidores, empatia, fazenda modelo, infraestrutura, entre outros. 

Figura 3 - Nuvem de palavras: “O que queremos para o Campus Dois Vizinhos em 2025?”

Fonte: Autoria própria (2021)

CAMPUS DOIS VIZINHOS

4.2 Diagnóstico institucional e brainstorming
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Figura 4 -  Nuvem de palavras: “Quais pontos fortes você identica atualmente no 
Campus Dois Vizinhos?

Fonte: Autoria própria (2021)

       Por sua vez, a nuvem de palavras formada a partir do questionamento sobre os pontos fortes 

identificados no Campus Dois Vizinhos, Figura 4, traz como destaque a gestão, transparência, organização, 

planejamento, comprometimento e a fazenda experimental.

Figura 5 -  Nuvem de palavras: Quais fragilidades você identica atualmente no 
Campus Dois Vizinhos?”

Fonte: Autoria própria (2021)

            Por fim, as fragilidades identificadas no Campus, visualizadas na Figura 5, novamente trouxeram em 

destaque questões como a burocracia e falta de servidores. Outros temas relevantes apresentados foram o 

individualismo, orçamento, transporte e infraestrutura, laboratórios.

CAMPUS DOIS VIZINHOS
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      Conforme pode ser verificado através dos resultados obtidos através das nuvens de palavras, o 

diagnóstico institucional representa uma ferramenta de gestão eficaz para o estabelecimento de critérios de 

monitoramento que permitem avaliar a real situação da instituição, verificando o que há de bom, de regular 

ou de ruim em seu processo administrativo. 

           Neste sentido, dando sequencia ao diagnóstico institucional, após a realização do brainstorming. 

Posteriormente, foi elaborado um questionário composto de vinte e seis perguntas abertas, versando sobre 

sugestões, críticas, desejos e expectativas para o Campus Dois Vizinhos em 2025, pontos fortes, fragilidades 

e sugestões para aprimoramento das linhas estratégicas. Para propiciar a participação efetiva e igualitária de 

toda a comunidade acadêmica (estudantes, servidores e terceirizados), o questionário foi disponibilizado de 

forma eletrônica, via Formulário do Google, PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO (2021-2025) - 

UTFPR-DV, ficando disponível no período de 09 a 27 de agosto de 2021. 

     Concomitantemente à disponibilização do formulário foram realizados balcões virtuais para 

atendimento à comunidade, sempre com o intuito de ouvir quais os anseios e demandas para consolidação 

e desenvolvimento da instituição.

            A partir dessas ações, as quais propiciaram aprofundamento do autoconhecimento institucional, a 

Gestão pode iniciar a análise dos dados e definição das estratégias, visando alocar com qualidade os seus 

recursos, aperfeiçoar as suas fragilidades e administrar visando atendimento de seus objetivos tendo, assim, 

a definição de seu posicionamento estratégico.

         Em posse dos dados obtidos, estes foram analisados e confrontados com o Planejamento Estratégico 

2017-2021, além do documento com as Propostas da atual gestão, construídas em conjunto com a 

comunidade acadêmica no momento do pleito eleitoral, em abril de 2021, sempre observando-se o contido 

no PDI e PPI da UTFPR e nas propostas de gestão da reitoria.

4.3 Análise dos dados

Figura 6 -  Fluoxograma de diagnóstico e elaboração do PEP

Fonte: Autoria própria (2021)
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      A partir dessa análise, os membros da Comissão responsável pela elaboração do PEP 2021-2025 

reuniram-se com os setores relacionados a cada linha estratégica, com o propósito de consultar os 

servidores acerca dos resultados que o Campus deveria entregar para a sociedade e dos principais desafios 

que a instituição poderia enfrentar no longo prazo. 

         Tal análise pautou-se na discussão entre os setores responsáveis por cada linha estratégica juntamente 

com os setores responsáveis por cada uma delas, conforme apresentado no Fluxograma abaixo:

         A partir dessas discussões, foram elaborados Planos de Ações das linhas estratégicas, a fim de definir as 

ações, objetivos e metas para os próximos quatro anos de gestão, com a indicação dos devidos responsáveis 

e elencando-se a ordem de prioridades. 

CAMPUS DOIS VIZINHOS

Figura 7 -  Fluoxograma de discussão das linhas estratégicas

Fonte: Autoria própria (2021)
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      Uma versão preliminar do Plano de Ações foi encaminhada ao Fórum de Gestão Ampliado a fim de 

realizar a análise e aprovação do documento. Após, a presente versão foi elaborada e as linhas estratégicas e 

seus desdobramentos são apresentados na Seção 5, a seguir.

       Finalizadas estas etapas, o passo seguinte consistirá no envio do documento preliminar do Planejamento 

Estratégico Participativo 2021-2025 para consulta pública. 

       Por fim, efetivadas as alterações que venham a surgir da consulta pública, a versão final do documento 

será publicada e apresentada à toda a comunidade.

CAMPUS DOIS VIZINHOS

Figura 8 -  Fluoxograma geral do PEP 2021-2025

Fonte: Autoria própria (2021)

Missão

Visão
Valores

Filosofia administrativa

Identidade

do Campus

Brainstorming

Fragilidades 

Pontos fortes

Aspirações

Diagnóstico

do Campus

Plano de

Ações

Execução

PEP 2021-2025
Campus DV

Acompanhamento

e Avaliação

Objetivos Metas Planejamento

Operacional



20

Planejamento Estratégico Participativo - 2021-2025

PEPPARA CONTINUAR EVOLUINDO

Planejamento 
Estratégico 

Participativo
2021-2025

CAMPUS DOIS VIZINHOS

CAMPUS DOIS VIZINHOS

         Na sequência apresenta-se o Plano de Ações que compõem o PEP 2021-2025 do Campus Dois 

Vizinhos, composto pelas seguintes linhas estratégicas:

Linha Estratégica 1: Comunicação 

Linha Estratégica 2: Extensão, Inovação e Empreendedorismo

Linha Estratégica 3: Pesquisa e Pós-Graduação

Linha Estratégica 4: Graduação

Linha Estratégica 5: Infraestrutura e Gestão

Linha Estratégica 6: Desenvolvimento Profissional e Humano

Linha Estratégica 7: Fazenda Experimental

Linha Estratégica 8: Eficiência Energética e Sustentabilidade
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         Dentre os mecanismos de controle do Planejamento Estratégico e de sua execução encontra-se a 

avaliação, a qual permite mensurar os resultados obtidos e avaliar o andamento dos objetivos globais e 

específicos da instituição, por meio do acompanhamento das metas e indicadores. Em resumo, a avaliação 

do Planejamento Estratégico visa mantê-lo no rumo certo. 

           Quando a instituição realiza um bom acompanhamento e avaliação do seu Planejamento Estratégico, 

garante que suas equipes estejam fazendo um bom trabalho, empenhadas em manter o progresso e 

alcançar os objetivos propostos. Para tanto, é determinante realizar um monitoramento estratégico e uma 

avaliação do planejamento de forma sistemática e constante. Ou seja, a efetividade do processo é 

potencializada com a realização de um acompanhamento efetivo do desenvolvimento do PEP e sua 

avaliação, de forma a gerar informações gerenciais, garantir a transparência da atuação da gestão e a 

retroalimentação e aprimoramento do planejamento.

          A figura abaixo mostra as etapas de desenvolvimento, acompanhamento e avaliação do PEP 2021-

2025 do Campus Dois Vizinhos:

            

            Neste cenário, considerando-se a característica dinâmica da instituição e os fatores externos que nela 

influenciam, tais como as políticas governamentais, é de fundamental importância que, periodicamente, seja 

realizado um balanço das ações planejadas, analisando-se novas demandas que venham a surgir por parte 

da comunidade universitária e realizando-se revisão das  prioridades e seus prazos de execução.

      Assim, anualmente será realizada a avaliação do PEP 2021-2025 do Campus Dois Vizinhos, 

considerando-se que terá decorrido algum tempo da elaboração das estratégias e que, anualmente, é 

possível conhecer as alterações do cenário para o ano subsequente e o contexto da organização. Desta 

forma, permite-se que as decisões tomadas sejam reavaliadas e, se necessário, os rumos corrigidos, 

garantindo o incentivo à melhoria contínua e as informações necessárias para a tomada de decisões, visando 

sempre gerir a instituição com vistas a atingir plenamente seus objetivos e atender sua missão.
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Fonte: Autoria própria (2021)

Figura 9 -  Etapas de desenvolvimento, acompanhamento e avaliação do PEP 2021-2025



        O Planejamento Estratégico Participativo tem fundamental importância no contexto institucional, uma 

vez que funciona como um ponto de partida para todas as ações que serão realizadas ao longo de um 

período determinado, visando alcançar os objetivos e futuro almejados. Ele permite administrar tempo, 

recursos e energia para as estratégias propostas, focando naquilo que realmente importa a longo prazo.

        É no momento de elaboração do Planejamento Estratégico que são elencadas as  demandas de todos 

os setores e segmentos, buscando atender aos objetivos propostos, garantindo a constante melhoria na 

qualidade dos serviços prestados. E, para que o Planejamento se torne efetivo, a instituição, através de sua 

Gestão, tem a responsabilidade de acompanhar, revisar e garantir a execução das metas propostas.

        Assim sendo, o presente documento servirá como um balizador para que a Gestão priorize ações, 

realize investimentos em infraestrutura, pessoal e projetos e implante procedimentos visando a construção 

de um futuro de excelência para o Campus, baseado na sua missão, visão e valores. Além disso, se constituirá 

em um meio de garantir a transparência nas ações da instituição e de proporcionar a participação da 

comunidade no processo de tomada de decisões.

.
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